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7.   โครงสร้างการกาํกบัดูแลกจิการ และข้อมูลสําคัญเกยีวกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอืน ๆ 

7.1 โครงสร้างการกาํกบัดูแลกจิการ 
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7.2 ข้อมูลเกยีวกบัคณะกรรมการบริษทั 

 7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ กาํหนดให้คณะกรรมการของบริษทัฯ  ประกอบดว้ยกรรมการ 

จาํนวนไม่น้อยกว่า  คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึงหนึงของจาํนวนกรรมการทงัหมดนนัตอ้งมีถินทีอยู ่

ในราชอาณาจกัร โดยกรรมการของบริษทัฯ จะตอ้งเป็นผูมี้คุณสมบติัตามทีกฎหมายกาํหนด 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 6 คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยบุคคลผูท้รงคุณวุฒิ รวมทงัสิน

จาํนวน 11 ท่าน ประกอบดว้ย 

(1) กรรมการทีมิใช่ผูบ้ริหาร (Non-Executive Directors) จาํนวน 11 ท่าน คิดเป็นสัดส่วน 

ร้อยละ 100 ของจาํนวนกรรมการทงัหมด ประกอบดว้ย 

- กรรมการอิสระ (Independent Directors) จาํนวน 4 ท่าน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 36.36  

ของจาํนวนกรรมการทงัคณะ ซึงเป็นไปตามขอ้กาํหนดของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ 

- กรรมการผูท้รงคุณวุฒิซึงไม่เกียวขอ้งในการบริหารงานประจาํ ซึงรวมตวัแทนของ

ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ จาํนวน 7 ท่าน 

(2) มีการแบ่งบทบาทหนา้ทีระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการทีชดัเจนโดยมีรายละเอียด

ตามทีปรากฏ ในหวัขอ้ “การแบ่งบทบาทหนา้ทีระหวา่งคณะกรรมการบริษทั และ

ประธานคณะผูบ้ริหาร” 

 ทงันี ขอ้มูลและรายละเอียดทีเกียวข้องของกรรมการของบริษทัฯ ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 

(รายละเอียดเกียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อาํนาจควบคุม ผูที้ไดรั้บมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงาน

บญัชีและการเงิน ผูที้ไดรั้บมอบหมายใหรั้บผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทาํบญัชี และเลขานุการบริษทั) 

คาํนิยาม 

กรรมการทีมิใช่ผูบ้ริหาร  หมายถึง 

กรรมการทีมิไดด้าํรงตาํแหน่งเป็นผูบ้ริหารและไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานของบริษทัฯ โดยอาจจะเป็น

หรือไม่เป็นกรรมการอิสระก็ได ้

กรรมการอิสระ  หมายถึง 

กรรมการผูซึ้งเป็นอิสระจากผูถ้ือหุ้นรายใหญ่หรือกลุ่มของผูถื้อหุ้นรายใหญ่และผูบ้ริหารของนิติบุคคล 

ทีเป็นผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ ตลอดจนเป็นอิสระจากความสัมพนัธ์อืนใดทีจะกระทบต่อการใชดุ้ลพินิจอย่างอิสระ 

อีกทงัมีคุณสมบติัครบถว้นตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน

และนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการทีดีของบริษทัฯ 
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7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอาํนาจควบคมุบริษัทรายบคุคล 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2566 คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการ จาํนวน 11 คน  

ดงัมีรายนามต่อไปนี 

รายนาม ตาํแหน่ง  

1. นายศุภชยั  เจียรวนนท ์ ประธานกรรมการ และ  

 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสียง  

 ความมนัคงปลอดภยัทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน 

2. นายเพตเตอร์ บอเร่ เฟอร์เบิร์ค รองประธานกรรมการ และ 

 ประธานคณะกรรมการบริหาร 

3. ศ. (พิเศษ) ดร.กิตติพงษ์  กิตยารักษ ์ กรรมการอิสระ  

 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ 

 ประธานคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและความยงัยืน 

4. นางกมลวรรณ  วิปุลากร กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ  

 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

                                                                                ค่าตอบแทน 

5. นายกลินท ์ สารสิน  กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ 

                                                                                กรรมการบริหารความเสียง ความมนัคงปลอดภยั 

                                                                                ทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน 

6. นางปรารถนา  มงคลกุล กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 

  กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและความยงัยืน 

7. ดร. เกา  ถงชิง กรรมการ 

8. นายวเิชาวน์  รักพงษไ์พโรจน์ กรรมการ  รองประธานคณะกรรมการบริหาร 

 กรรมการสรรหาและพิจารณา ค่าตอบแทน 

 กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและความยงัยืน และ  

 กรรมการบริหารความเสียง ความมนัคงปลอดภยั 

 ทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน  

9. นางสาวรุซ่าร์  ซาบาโนวิค กรรมการ กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทดีีและความยงัยนื 

 กรรมการบริหารความเสียง ความมนัคงปลอดภยั 

                                                                                ทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน และ กรรมการบริหาร 
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รายนาม ตาํแหน่ง  

10. นายอูเล่ บีโยร์น ชูลสตาด์ กรรมการ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและความยงัยนื 

 กรรมการบริหารความเสียง ความมนัคงปลอดภยั

 ทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน 

11. นายณัฐวฒุิ  อมรวิวฒัน์ กรรมการ กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและความยงัยนื  

 และ กรรมการบริหาร 

ทังนี กรรมการบริษทัทุกท่าน เป็นผูม้ีคุณสมบติัครบถว้นตามทีกฎหมายกาํหนด ไม่มีลกัษณะต้องห้าม 

ตามกฎหมาย และ ไม่มีลกัษณะขาดความน่าไวว้างใจตามประกาศของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ 

กรรมการทุกท่านให้ความสําคญักับการปฏิบติัหน้าทีเป็นกรรมการ  ให้ความร่วมมือช่วยเหลือใน

การดาํเนินกิจการของบริษทัฯ ในทุก ๆ ดา้น ตลอดจนการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการในการประชุมทุกครัง 

เวน้แต่กรณีทีมีเหตุสาํคญัและจาํเป็นทีไม่อาจหลีกเลียงได ้ 

ทักษะ ความรู้ และประสบการณ์ของคณะกรรมการบริษทั (ข้อมูล ณ วันที  ธันวาคม )  

คณะกรรมการบริษทัได้รับการประเมินความหลากหลายทางทกัษะของคณะกรรมการ (Board skill Matrix) 

โดยคณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการทีมีความรู้ความชาํนาญ และมีทกัษะทีหลากหลายอนัจาํเป็นต่อการ 

ประกอบธุรกิจของบริษทัฯ โดยมีคุณสมบติัในแต่ละดา้นทีเกียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ อย่างนอ้ย  คน  สรุปไดด้งันี 
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กรรมการซึงมีอํานาจลงลายมือชือแทนบริษัทฯ 

นายศุภชยั เจียรวนนท์ หรือ นายวิเชาวน์  รักพงษ์ไพโรจน์หรือ นายณัฐวุฒิ  อมรวิวฒัน์ ลงลายมือชือ

ร่วมกบันายเพตเตอร์ บอเร่ เฟอร์เบิร์ค หรือ นายอูเล่ บีโยร์น ชูลสตาด ์และ ประทบัตราสําคญัของบริษทัฯ 

7.2.3 ข้อมูลเกยีวกบับทบาทหน้าทีของคณะกรรมการ 

อาํนาจหน้าทีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท รวมทังอาํนาจในการพจิารณาอนุมัติ 

1. กาํกบัดูแลการดาํเนินกิจการของบริษทัฯ  ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 

ตลอดจนมติของทีประชุมผูถื้อหุ้น ทงันี คณะกรรมการบริษทัจะตอ้งปฏิบติัหน้าทีด้วยความรอบคอบ 

ความระมดัระวงั และความสุจริต เพือรักษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ  และผูถื้อหุ้น และเปิดเผย

ขอ้มูลให้ผูถื้อหุน้ทราบอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส และทนัเวลา 

2. กาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ เพือความยงัยนืในระยะยาว 

3. ทบทวน และอนุมติัวสิัยทศัน์ กลยทุธ์ พนัธกิจ แผนธุรกิจ และเป้าหมายทางการเงิน เป็นประจาํทุกปี 

รวมถึงการแกไ้ข และติดตามผลการดาํเนินการดงักล่าว และการดาํเนินงานของบริษทัฯ อย่างต่อเนือง 

คณะกรรมการบริษทัตอ้งกาํกบัดูแลการวางแผนระยะยาวและกลยทุธ์ของบริษทัฯ  

4. แต่งตงั และถอดถอนผูบ้ริหารระดบัสูง1 รวมทงัประธานคณะผูบ้ริหาร (“CEO”) และ รองประธาน

คณะผูบ้ริหาร (“DCEO”) 

5. กาํกบัดูแลองคก์ร การบริหาร และการดาํเนินงานของบริษทัฯ และตรวจสอบใหแ้น่ใจวา่คณะกรรมการบริษทั 

ไดรั้บขอ้มูลทีเป็นปัจจุบนั รวมถึงภาพรวมของปัญหาต่างๆ ทีอาจส่งผลกระทบอย่างมีนยัสําคญัต่อ

ธุรกิจของบริษทัฯ เช่น แต่ไม่จาํกัดเฉพาะประเด็นทีเกียวขอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละกลยุทธ์ การดาํเนินงาน

และการเงิน และองคก์รและพนกังาน 

6. กาํกับดูแลองค์กร การบริหาร และการดาํเนินงานของบริษทัย่อยทงัในประเทศ และต่างประเทศ 

รวมถึงกิจการร่วมคา้ของบริษทัฯ เพือให้มนัใจไดว้่าการลงทุนดงักล่าว สอดคลอ้งกบัทิศทางของ

บริษทัฯ มีประสิทธิภาพ เหมาะสม และเป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ 

7. ดูแลใหเ้กิดความมนัใจในการสืบทอดตาํแหน่งของผูบ้ริหารหลกั 

8. กาํหนด และอนุมติันโยบายทีเกียวขอ้งกับการกาํกับดูแลกิจการ (รวมถึงจรรยาบรรณธุรกิจ) และ

กาํกบัดูแลใหฝ่้ายจดัการดาํเนินการตามนโยบายดงักล่าว 

 
1 ผูบ้ริหารระดบัสูง (Key Management Personnel) หมายถึง ผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ ทีรวมถึง ประธานคณะผูบ้ริหาร (CEO), รองประธานคณะผูบ้ริหาร 

(DCEO), หัวหน้าคณะผูบ้ริหารดา้นเทคโนโลย ี(CTO), หัวหน้าคณะผูบ้ริหารดา้นการตลาด (CMO), หัวหน้าคณะผูบ้ริหารดา้นการเงิน (ร่วม) (Co-CFO), 
หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นดิจิทลั (CDO), หัวหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นทรัพยากรบุคคล (CHRO), หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นงานขาย (CSO), หวัหนา้คณะผูบ้ริหาร
ดา้นการจดัการระดบัภูมิภาค (CGO), หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นทรานส์ฟอร์มเมชนั (CTFO), หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นกิจการองคก์ร (CCAO), หวัหนา้คณะผูบ้ริหาร
ดา้นกลุ่มธุรกิจองค์กร (CBO) และรวมถึงผูบ้ริหารอืน  ๆทีจะถูกกาํหนดให้เป็นผูบ้ริหารระดบัสูง (Key Management Personnel) โดยจะตอ้งรายงานตรง
ต่อ CEO หรือ DCEO 

 



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
 

 

สว่นท ี2  โครงสรา้งการกํากับดแูลกจิการ และ ขอ้มูลสําคัญเกยีวกับคณะกรรมการ หัวขอ้ท ี7 - หนา้ 6 
 คณะกรรมการชดุยอ่ย ผูบ้รหิาร พนักงาน และ อนื ๆ   
  
 

9. กาํกบัดูแลการปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชี การบริหารความเสียง การควบคุมทางการเงิน ระบบ

การควบคุมอืนๆ และกฎหมายทีเกียวขอ้ง 

10. ตรวจสอบให้แน่ใจว่าบริษทัฯ และบริษทัย่อยทงัในประเทศ และต่างประเทศมีระบบการควบคุม

ภายใน รวมทงัระบบควบคุมภายในเกียวกบัรายงานทางการเงิน (ICFR) ทีเพียงพอและเหมาะสม 

11. ตรวจสอบให้แน่ใจวา่มีการกาํหนดกลไกในการจดัการขอ้ร้องเรียน และการแจง้เบาะแส 

12. เสนอการสรรหาและการกาํหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทัต่อผูถื้อหุน้ 

13. กาํกับดูแลและติดตามเพือให้มนัใจว่าการจดัทาํงบการเงิน และการเปิดเผยขอ้มูลทีมีสาระสําคญั  

มีความถูกตอ้ง เพียงพอ และทนัตามกาํหนดเวลา รวมทงัเป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบัทีเกียวข้อง  

ทงันี คณะกรรมการบริษทัจะเป็นผูอ้นุมติังบการเงินประจาํปี และรายงานประจาํปีหลงัจากได้รับ 

การตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีแลว้ 

14. แต่งตงัเลขานุการบริษทัทีมีคุณสมบัติ ความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ทีจาํเป็น เพือสนับสนุน 

การปฏิบติัหนา้ทีของคณะกรรมการบริษทั 

15. ดาํเนินการประเมินผลการปฏิบติังานประจาํปีของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดย่อย  

และกรรมการรายบุคคล เพือเสริมสร้างประสิทธิผลของคณะกรรมการบริษทั 

16. ดูแลให้การประชุมผูถื้อหุ้นเป็นไปตามกาํหนดเวลา และดาํเนินการอย่างเหมาะสม โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ 

และปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอยา่งทวัถึงและเท่าเทียมกนั ตลอดจนสามารถใชสิ้ทธิของตนได ้

17. คณะกรรมการบริษทัอาจแต่งตงัคณะกรรมการชุดยอ่ยได ้โดยคณะกรรมการชุดยอ่ยทงัหมดจะไดรั้บ 

การแต่งตงัโดยมติของคณะกรรมการบริษทั ทงันี คณะกรรมการบริษทัมีหน้าทีจดัทาํและอนุมติักฎบตัร

สําหรับคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ คณะกรรมการชุดย่อยไม่สามารถลงมติอนุมติัการดาํเนินการใด  ๆได ้

เวน้แต่จะไดรั้บมอบอาํนาจจากคณะกรรมการบริษทั หรือมีอาํนาจอนุมติัตามกฎหมาย ทงันี การจดัตงั

คณะกรรมการชุดยอ่ยมิไดเ้ปลียนแปลงความรับผิดชอบและหนา้ทีตามกฎหมายของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการชุดย่อยจะตอ้งจดัทาํรายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดย่อย (ถา้มี) เพือ

เสนอต่อทีประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกครัง คณะกรรมการจะส่งเสริมและสนับสนุนการปฏิบติังาน

ของคณะกรรมการชุดย่อยในทุกดา้น เพือให้คณะกรรมการชุดย่อยสามารถปฏิบติัหน้าทีไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 ทงันี บริษทัฯ ไดม้ีการเปิดเผยกฎบตัรของคณะกรรมการบริษทัไวใ้นเอกสารแนบ 5 
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อาํนาจหน้าทีและความรับผิดชอบของประธานกรรมการ 

 รับผิดชอบในฐานะผูน้าํของคณะกรรมการในการกาํกบัดูแลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั 

และคณะกรรมการชุดย่อยอืนๆ ใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามแผนงานทีวางไว ้

 เป็นประธานทีประชุมคณะกรรมการบริษทั 

 เป็นประธานทีประชุมผูถ้ือหุ้น และควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามขอ้บงัคบัและระเบียบวาระทีกาํหนดไว ้

 ปฏิบติัหนา้ทีตามทีกฎหมายกาํหนดไวโ้ดยเฉพาะให้เป็นหนา้ทีของประธานกรรมการ 

การแบ่งบทบาทหน้าทีระหว่างคณะกรรมการบริษัท และ ประธานคณะผู้บริหาร 

ประธานคณะผูบ้ริหารมีหน้าทีรับผิดชอบบริหารงานประจาํวนัของบริษทัฯ โดยยึดถือแนวปฏิบติัและ

คาํแนะนาํทีไดรั้บจากคณะกรรมการบริษทั และระเบียบการปฏิบติังานสาํหรับประธานคณะผูบ้ริหารขอบเขตอาํนาจ

ของประธานคณะผูบ้ริหารอยู่ภายใตข้อบเขตอาํนาจหนา้ทีของประธานคณะผูบ้ริหารทีคณะกรรมการบริษทักาํหนด 

ซึงเป็นไปตามกฎหมายทีเกียวขอ้ง (เช่น เรืองทีทาํให้สถานการณ์ของบริษทัฯไม่เป็นปกติ หรือเรืองทีมี

ความสําคัญเป็นอย่างยิง) ประธานคณะผูบ้ริหารตอ้งดาํเนินการให้มนัใจไดว้่า การจดัทาํบญัชีของบริษทัฯ 

สอดคลอ้งกับกฎหมายและกฎระเบียบทีเกียวขอ้ง และบริษทัฯ มีการบริหารจดัการเงินทุนทีเหมาะสม ทงันี 

คณะกรรมการบริษทัสามารถเรียกให้ประธานคณะผูบ้ริหารนาํรายละเอียดเกียวกบัประเด็นทีสําคญัมารายงานต่อ

คณะกรรมการบริษทัไดทุ้กเมือ นอกจากนี ตามทีคณะกรรมการบริษทัจะเห็นสมควร ประธานคณะผูบ้ริหารจะตอ้ง

รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเกียวกับการดาํเนินงาน และสถานการณ์ต่างๆ ตลอดจนผลกาํไร ไม่ว่าจะ

รายงานเป็นลายลกัษณ์อักษร หรือรายงานในทีประชุม โดยเป็นไปตามทีคณะกรรมการบริษทัเห็นควร และ

สอดคลอ้งกบัระเบียบการปฏิบติังานของประธานคณะผูบ้ริหาร 

7.3 ข้อมูลเกยีวกบัคณะกรรมการชุดย่อย 

7.3.1 คณะกรรมการชุดย่อย 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3) คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและความยงัยนื 

4) คณะกรรมการบริหารความเสียง ความมนัคงปลอดภยัทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน 

5) คณะกรรมการบริหาร 

  ทงันี บริษทัฯ ไดม้ีการเปิดเผยกฎบตัรของคณะกรรมการชุดยอ่ยไวใ้นเอกสารแนบ 5 
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1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

 อาํนาจ  

คณะกรรมการตรวจสอบมีอาํนาจดาํเนินการหรือมอบอาํนาจในการสอบสวนเรืองใดๆ ทีอยูใ่นขอบเขต

ความรับผิดชอบได ้คณะกรรมการตรวจสอบมีอาํนาจในการวา่จา้งทีปรึกษาอิสระ นกับญัชี หรือ บุคคลอืนทีมี

ความสามารถพิเศษ ตามความจาํเป็น เพือช่วยใหค้ณะกรรมการตรวจสอบปฏิบติัหนา้ทีความรับผิดชอบไดส้าํเร็จลุล่วง 

 หนา้ทีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานบญัชีทีตรวจสอบแลว้ และหารือกับผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ เกียวกับนโยบาย 

การบญัชีทีบริษทัฯ นาํมาใช้  

2. สอบทานและให้ความเชือมนัแก่คณะกรรมการบริษทัเกียวกบั 

(1)  การปฏิบติัตามกฎหมาย (รวมถึงกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

ข้อกาํหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กฎหมายต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชนั และกฎหมายอืนๆ ทีบงัคบัใชแ้ละเกียวขอ้ง) และนโยบายของบริษทัฯ 

(2)  ความสมบูรณ์ของการจดัทาํงบการเงิน และรายงานทางการเงินระหว่างกาลทีถูกตอ้ง 

และเพียงพอ รวมถึง ความสอดคลอ้งของขอ้มูลในรายงานทางการเงินกบัขอ้มูลอืนใด

ทีเกียวขอ้งกบัฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานทีไดม้ีการสือสารกบัผูล้งทุนหรือ

บุคคลทีเกียวขอ้ง เช่น ขอ้มูลคาํอธิบายและการวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการ รายงานประจาํปี 

และ ข่าวสารสนเทศของบริษทัฯ ต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทีเกียวขอ้ง

กบัรายงานทางการเงิน ในกรณีทีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บรายงานจากผูส้อบบญัชี

หรือ ตรวจพบความผิดปกติในงบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งรีบดาํเนินการ

สอบถามถึงสาเหตุและขอบเขตการตรวจสอบจากผูที้เกียวขอ้ง เช่น ผูส้อบบญัชี 

และ ผูมี้หนา้ทีดูแลรับผิดชอบสูงสุดดา้นบญัชีและการเงินของบริษทัฯ 

(3)  ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ และ บริษทัยอ่ยทงัในประเทศ

และต่างประเทศ และ การควบคุมภายในดา้นรายงานทางการเงิน (ICFR) 

 (3.1)  คณะกรรมการตรวจสอบจะร่วมกนัวางแผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน

ร่วมกับหน่วยงานตรวจสอบภายในและสอบสวนภายใน โดยพิจารณา 

ถึงประเภทและระดับความเสียงของเรืองทีอาจส่งผลกระทบต่อบริษทัฯ 

ทงันี หากเป็นเรืองทีมีความเสียงสูง คณะกรรมการตรวจสอบ ตอ้งเร่งดาํเนินการ 

เขา้ไปตรวจสอบพร้อมทงัหามาตรการเพือยบัยงัความเสียงดังกล่าวข้างต้น 

โดยทนัที 
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 (3.2) ในกรณีทีบริษทัฯ มีการดําเนินกิจการในต่างประเทศอย่างมีนัยสําคัญ 

คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งดาํเนินการเพือใหม้นัใจว่า ระบบควบคุมภายใน

ของบริษทัฯ โดยรวม สามารถตรวจสอบสิงผิดปกติและ ป้องกนัการทุจริต

ทีอาจเกิดขึนจากรายการหรือธุรกรรมของบริษทัในต่างประเทศเหล่านนั 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ทีเกียวกบัการตรวจสอบภายในและสอบสวนภายใน 

หรืออาจพิจารณาวา่จา้งหน่วยงานตรวจสอบภายในในต่างประเทศ (IA Outsource) 

เพือดําเนินการตรวจสอบระบบควบคุมภายในทีสําคัญ และ รายงานต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรงอยา่งสมาํเสมอ 

(4)  กิจกรรมการตรวจสอบภายใน และความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

และสอบสวนภายใน 

(5) การทาํธุรกรรมกบับุคคลทีเกียวโยงกนั (RPT) การทาํรายการไดม้าหรือจาํหน่ายไป

ซึงทรัพยสิ์นทีมีมูลค่านัยสําคญั (MT) หรือธุรกรรมทีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้

ทางผลประโยชน์ เพือให้เป็นไปตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย และ สมเหตุสมผลเป็นไปเพือประโยชน์ของบริษทัฯ  

 โดยหนา้ทขีองคณะกรรมการตรวจสอบในเรืองทีเกียวกบั MT และ RPT มีดงันี 

 (5.1) คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งร่วมพิจารณา และ ให้ความเห็นต่อการเขา้ทาํรายการ 

 MT และ RPT ทีมีนยัสําคญั ซึงตอ้งขออนุมติัจากทีประชุมคณะกรรมการบริษทั

 หรือทีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ย โดยคณะกรรมการตรวจสอบควรพิจารณาอยา่งนอ้ย

 ในประเด็น เช่น ก) ความสมเหตุสมผลของการเขา้ทาํรายการ ข) รายละเอียด

 และความมีตวัตนของคู่สัญญา ค) ผลตอบแทนและความเสียงทีเกียวขอ้ง 

 โดยเฉพาะความเสียงในดา้นขอ้กฎหมาย และ ง) ผลกระทบต่อฐานะทาง

 การเงินและผลการดาํเนินงาน 

 โดยเฉพาะอย่างยิง ในกรณีทีบริษทัฯ มีการเขา้ทาํรายการ MT และ RPT บ่อยครัง 

การเข้าทาํรายการในต่างประเทศ การเปลียนธุรกิจหลัก และ การขยาย

ธุรกิจใหม่อย่างมีนัยสําคัญ คณะกรรมการตรวจสอบควรพิจารณาเพิมเติม

เกียวกบันโยบายในการดาํเนินธุรกิจ แผนการลงทุน และสภาพคล่อง เป็นตน้ว่า

มีความเหมาะสมหรือไม่ 

 (5.2) สาํหรับรายการ MT และ RPT ซึงฝ่ายจดัการเป็นผูม้ีอาํนาจอนุมติั 

 คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งดาํเนินการจดัใหม้ีระบบหรือกระบวนการ

 ใหฝ่้ายจดัการรายงานการเขา้ทาํธุรกรรมดงักล่าว พร้อมทงัวิเคราะห์ความ



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
 

 

สว่นท ี2  โครงสรา้งการกํากับดแูลกจิการ และ ขอ้มูลสําคัญเกยีวกับคณะกรรมการ หัวขอ้ท ี7 - หนา้ 10 
 คณะกรรมการชดุยอ่ย ผูบ้รหิาร พนักงาน และ อนื ๆ   
  
 

 สมเหตุสมผลของการทาํรายการใหท้ราบอย่างต่อเนือง โดยในกรณีที 

 การเขา้ทาํรายการดงักล่าวขา้งตน้มีลกัษณะเป็นการเขา้ทาํรายการหลายครัง

 แต่มีเนือหาสาระทีแทจ้ริงแลว้เป็นการทาํรายการทีเกียวเนืองกนัหรือเป็น

 โครงการเดียวกนั คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งพิจารณาเพิมเติมเกียวกบั

 ความสมเหตุสมผลและลกัษณะโครงการ รวมทงัตอ้งพิจารณาว่าการเขา้ทาํ

 ธุรกรรมในลกัษณะขา้งตน้อาจส่อไปถึงเจตนาในการหลีกเลียงกฎเกณฑ์

 การเขา้ทาํรายการ MT และ RPT หรือไม่ 

 (5.3) ภายหลงัจากทีไดรั้บอนุมติัในการเขา้ทาํรายการ MT และ RPT  

 จากคณะกรรมการบริษทัหรือผูถ้ือหุ้นแลว้ คณะกรรมการตรวจสอบยงัคง

 มีหนา้ทีในการติดตามและสอบถามความคืบหนา้ของการเขา้ทาํรายการดงักล่าว

 กบัฝ่ายจดัการ พร้อมทงัตอ้งติดตามการเขา้ลงทุน รวมถึงดูแลให้บริษทัฯ  

 มีการเปิดเผยและรายงานความคืบหนา้ต่อผูถื้อหุ้นอยา่งสมาํเสมอและ

 เหมาะสมดว้ย อยา่งนอ้ยในเรืองดงัต่อไปนี 

  (ก) ความคืบหนา้ของการเขา้ทาํรายการ โดยตอ้งพิจารณาว่าความคืบหนา้เป็นไป

  ตามแผนทีได้มีการเปิดเผยไวต้อนขออนุมตัิจากคณะกรรมการบริษทั

  หรือผูถื้อหุน้หรือไม่ 

  (ข) หากไม่สามารถดาํเนินการให้เป็นไปตามแผนทีเปิดเผยไวไ้ด ้ตอ้งเปิดเผย

  ปัจจยัหรือเหตุการณ์ทีส่งผลกระทบ พร้อมทงัวิเคราะห์ความเสียงที

  อาจเกิดขึนจากการไม่สามารถเขา้ทาํรายการไดต้ามทีเปิดเผยไว ้

  (ค) หากมีการระดมทุนโดยการออกและเสนอขายหลกัทรัพย ์เพือนาํไป

  ลงทุนในการเข้าทํารายการ MT และ RPT ไม่ว่าจะเป็นการออก

  เสนอขายหุ้นหรือหุ้นกู ้ตอ้งมีการรายงานการใช้เงินระดมทุนดงักล่าว

  เพือใหผู้ล้งทุนทราบ 

  (ง) กรณีทีการดาํเนินการทีเกิดขึนจริงไม่เป็นไปตามแผนงานหรือ 

  ประมาณการทางการเงินทีคาดการณ์ไวซึ้งแตกต่างจากทีได้เคย

  เปิดเผยไวต้่อผูถื้อหุน้อยา่งมีนยัสาํคญั 

 (5.4) คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งติดตามความคืบหนา้ของการเขา้ทาํรายการ 

 MT และ RPT โดยพิจารณาร่วมกบัขอ้มูลตา่ง ๆ เพือสอดส่องความผิดปกติ

 ในภาพรวม เพือไม่ใหเ้กิดกรณีทีบริษทัฯ ใชก้ารเปิดเผยขอ้มูลเป็นช่องทาง

 ในการสร้างราคาหุ้นของบริษทัฯ เพือประโยชนข์องกลุ่มบุคคลใดบุคคลหนึง 
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 ทงันี หากคณะกรรมการตรวจสอบพบขอ้สงสัยวา่ กรรมการและผูบ้ริหาร

 ของบริษทัฯ อาจใชวิ้ธีการเผยแพร่ข่าวบิดเบือน ไม่ถูกตอ้ง หรือการทาํ

 ธุรกรรม MT และ RPT เพือหวงัผลประโยชน์ในการสร้างราคาหุน้ 

 คณะกรรมการตรวจสอบอาจตอ้งดาํเนินการใด ๆ  เพอืยบัยงัพฤติกรรมดงักล่าว

 ของบริษทัฯ โดยเร็ว พร้อมทงัแจง้ขอ้เทจ็จริงให้สํานกังาน ก.ล.ต. ทราบ

 ในทนัที 

(6)  การติดตามการใช้เงินระดมทุนให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ทีไดมี้การเปิดเผยไว ้

โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งดาํเนินการ : 

 (6.1) พิจารณารายละเอียดทีเกียวขอ้งกบัการใชเ้งินระดมทุน และ ขอ้มูลทีไดรั้บ

 จากฝ่ายจดัการเกียวกบัการศึกษาถึงสภาพเศรษฐกิจและแนวโนม้การเติบโต

 ของอุตสาหกรรมของกิจการทีบริษทัฯ จะใช้เงินระดมทุนเพือเขา้ลงทุน 

 ใหถี้ถว้น 

 (6.2) ดาํเนินการใหบ้ริษทัฯ มีระบบควบคุมภายในหรือกลไกในการดูแลและติดตาม

 การใชเ้งินระดมทุนอย่างถูกตอ้งและเหมาะสม และเป็นไปตาม วตัถุประสงค์

 ทีไดมี้การเปิดเผยไว ้โดยหากมีการใชเ้งินไม่เป็นไปตามวตัถุประสงคด์งักล่าว 

 คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัทนัที ในการนี 

 คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการตรวจสอบตอ้งรีบดาํเนินการแกไ้ข

 พร้อมทงักาํหนดมาตรการเพือยบัยงัและป้องกนัไม่ให้บริษทัฯ นาํเงินทีได้

 จากการระดมทุนไปใชอ้ยา่งไม่เหมาะสมและผิดวตัถุประสงคซึ์งอาจสร้าง

 ความเสียหายต่อบริษทัฯ และ ผูถื้อหุน้ได ้

3.   สร้างความมนัใจในประสิทธิผลของกระบวนการตรวจสอบภายนอก พิจารณาและเสนอแนะ

เกียวกับการแต่งตงั การแต่งตงักลบัเขา้มาใหม่ และการถอดถอนบุคคลทีมีความเป็นอิสระ

เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ เพือให้บริการตรวจสอบและบริการอืน  ๆทีนอกเหนือจากการตรวจสอบ 

และ เสนอค่าตอบแทนและเงือนไขการว่าจา้งผูส้อบบญัชี ตลอดจนการเขา้ร่วมประชุมกบั

ผูส้อบบญัชีดงักล่าว โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมอยา่งนอ้ยปีละหนึงครัง 

4.  อนุมติัการแต่งตงั โยกยา้ย และเลิกจา้ง หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในและสอบสวนภายใน 

และ อนุมติักฎบตัรของหน่วยงานตรวจสอบภายในและสอบสวนภายในรวมถึงการแกไ้ขเพิมเติม 

โดยให้หน่วยงานตรวจสอบภายในและสอบสวนภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

5. เขา้ร่วมประชุมกบัหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในและสอบสวนภายใน โดยไม่มีฝ่ายจดัการ

เขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละหนึงครัง 
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6. รักษาความสัมพนัธ์ในการทาํงานโดยตรงและใกลชิ้ด (รวมถึงการรายงานและการมีปฏิสัมพนัธ์

อย่างต่อเนืองและสมาํเสมอ) กบัหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในและสอบสวนภายใน 

เพือสนบัสนุนคณะกรรมการบริษทัในการปฏิบติัหนา้ทีกาํกบัดูแลใหส้าํเร็จลุล่วง  

7. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทัฯ  

ซึงรายงานดงักล่าวจะลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ ประกอบดว้ยขอ้มูล

อยา่งนอ้ยดงัต่อไปนี 

(1) ความเห็นเกียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเชือถือไดข้องรายงานทางการเงิน

ของบริษทัฯ 

(2) ความเห็นเกียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ 

(3) ความเห็นเกียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายทีเกียวขอ้งกบัธุรกิจ

ของบริษทัฯ 

(4) ความเห็นเกียวกบัประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายในของบริษทัฯ ทีเกียวขอ้ง

กบัการปฏิบติัตามมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั 

(5) ความเห็นเกียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

(6) ความเห็นเกียวกบัรายการทีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(7) จาํนวนการประชุมคณะกรรมการ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน 

(8) ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมทีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบัติ

หนา้ทีตามกฎบตัร และ 

(9) ขอ้มูลอืนใดตามความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบทีเห็นว่าควรแจง้ให้ผูถื้อหุ้น

และผูล้งทุนทวัไปทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าทีและความรับผิดชอบทีไดรั้บมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษทั   

8. เพอืกาํกบัดูแลและติดตามผลการตรวจสอบ การแกไ้ขการตรวจสอบทีสาํคญั และการตรวจสอบ

ทีไม่พึงประสงคท์ีสาํคญั 

9. หากคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บรายงานของผูส้อบบญัชี ทีพบพฤติการณ์อนัควรสงสัย

ของกรรมการ ผูจ้ดัการ หรือบุคคลทีรับผิดชอบในการดาํเนินงานของบริษทัฯ ในระหว่างการสอบบญัชี 

คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งแจง้ให้คณะกรรมการบริษทัทราบทนัทีและสอบสวนโดยไม่ชกัช้า 

โดยดาํเนินการดงัต่อไปนี 

  (1) คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาความมีนยัสําคญัและความเสียงของเรืองต่อบริษทัฯ 

  และ ผูล้งทุน หากกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่าพฤติการณ์อนัควรสงสัยขา้งตน้ 

  อาจกระทบกบัสิทธิของผูถื้อหุ้นอย่างมีนัยสําคญัหรือมีประเด็นทีผูถื้อหุ้นควรได้
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  รับทราบโดยทนัที คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งเร่งดาํเนินการให้บริษทัฯ เปิดเผย

  ขอ้มูลในเบืองตน้ใหผู้ล้งทุนทราบโดยเร็ว 

  (2) ในกรณีทีพบว่ากรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ อาจมีส่วนเกียวขอ้งกบัพฤติการณ์ขา้งตน้ 

  คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งดาํเนินการใด  ๆเพอืให้มนัใจไดว้า่ กระบวนการตรวจสอบนนั

  มีความเป็นอิสระและไม่อยู่ภายใต้อาํนาจควบคุมของกลุ่มผูม้ีส่วนเกียวข้องกับ

  พฤติการณ์อนัควรสงสัย 

 (3) คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณากาํหนดมาตรการหรือแนวทางในการยบัยงัพฤติการณ์ 

  อนัควรสงสัย เพอืบรรเทาผลกระทบทีอาจเกิดขึนต่อทงัตวับริษทัฯ และ ผูถื้อหุน้โดยรวม 

  (4) คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณากาํหนดมาตรการในการยกระดบัระบบควบคุมภายใน

  ของบริษทัฯ เพือป้องกันและป้องปรามพฤติการณ์อันควรสงสัยเพือไม่ให้เกิด 

  พฤติการณ์ขา้งตน้ขึนอีกในอนาคต 

  (5) คณะกรรมการตรวจสอบควรรายงานพฤติการณ์อนัควรสงสัยในเบืองตน้ต่อสํานกังาน 

   ก.ล.ต. ทราบโดยทนัทีเมือไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชี นอกจากนี ในช่วงทีอยู่ระหว่าง

  การตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบควรรายงานความคืบหนา้ให้สาํนักงาน ก.ล.ต. 

  และ ผูส้อบบญัชี ทราบเป็นระยะ 

  (6) ภายใน  วนั นับแต่วนัทีไดรั้บแจ้งจากผูส้อบบัญชี ให้คณะกรรมการตรวจสอบ

  รายงานผลการตรวจสอบต่อสาํนกังาน ก.ล.ต. และ ผูส้อบบญัชี โดยในรายงานการตรวจสอบ

  จะมีเนือหาสะทอ้นการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบตามขอ้ ( ) - ( ) ขา้งตน้ 

  (7) ภายหลงัการจดัทาํรายงานการตรวจสอบ ตามขอ้ ( ) ขา้งตน้แลว้ คณะกรรมการตรวจสอบ

  ควรรายงานความคืบหน้าของการดําเนินการตามมาตรการในการป้องกันและ 

  ป้องปรามเพือยบัยงัพฤติการณ์อันควรสงสัย และ การยกระดับระบบควบคุมภายใน 

  ใหส้ํานักงาน ก.ล.ต. ทราบเป็นระยะจนกวา่จะมีการดาํเนินการแลว้เสร็จ 

10. ปฏิบติัการอืนใดตามทีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

2) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 หนา้ทีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. เสนอแนะผูม้ีคุณสมบติัทีเหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษทั เพือพิจารณาแต่งตงัเป็นกรรมการ 

2. เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษทัเกียวกบัองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั และ

ค่าตอบแทนของกรรมการ 

3. กาํหนดหลกัเกณฑใ์นการเสนอคณะกรรมการบริษทั เพือพิจารณาอนุมติัการแต่งตงั ค่าตอบแทน 

และการเลิกจา้งผูบ้ริหารระดบัสูง และการกาํหนดและตกลงร่วมกนัซึงแผนการปฏิบตัิงาน 

(performance package) และสัญญาสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูง 
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4.  ทบทวนผลการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหารระดับสูง เทียบกับเป้าหมายทีตกลงร่วมกันไวใ้น

แผนปฏิบติังาน และการกาํหนดค่าตอบแทนสาํหรับผลการปฏิบติังานประจาํปี และ 

5. ปฏิบติัหนา้ทีและความรับผิดชอบอืนใดตามทีคณะกรรมการบริษทัจะมอบหมาย 

3) คณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการทีดแีละความยงัยืน 

 หนา้ทีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและความยงัยืน 

1. นาํเสนอนโยบายทีเกียวกบัการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ ต่อคณะกรรมการบริษทัเพือ

พิจารณาอนุมติั  

2. ใหค้าํปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษทัในเรืองทีเกียวกบัการกาํกบัดูแลกิจการ 

3. กาํกบัดูแลใหก้ารปฏิบติัหนา้ทีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัและฝ่ายจดัการ

เป็นไปตามนโยบายกาํกบัดูแลกิจการ 

4.  ทบทวนนโยบายทีเกียวกบัการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง และเสนอแนะ

ใหค้ณะกรรมการบริษทัปรับปรุงแกไ้ขอยา่งต่อเนือง เพือใหส้อดคลอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ  

5. ทบทวนตารางอาํนาจอนุมติัของบริษทัฯ สําหรับคณะกรรมการบริษทั และการแกไ้ขเพิมเติม

ในภายหลงัเพือให้เป็นไปตามกฎหมายทีเกียวขอ้งกบับริษทัฯ ระเบียบของสํานกังานคณะกรรมการ

กาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ปฏิบติัต่าง  ๆของบริษทัฯ และกฎหมายและขอ้บงัคบัอืน  ๆ

ทีเกียวขอ้ง และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษทัเพือพิจารณาและอนุมติั 

6. รักษาความสัมพนัธ์ในการทาํงานโดยตรงและใกลชิ้ด (รวมถึงการรายงานและการมีปฏิสัมพนัธ์

อยา่งต่อเนืองและสมาํเสมอ) กบัฝ่ายกาํกบัดูแลจริยธรรมองคก์ร เพอืสนับสนุนคณะกรรมการบริษทั

ในการปฏิบติัหนา้ทีในการกาํกบัดูแล 

7. ปฏิบติัหนา้ทีและความรับผิดชอบอืนใดตามทีคณะกรรมการบริษทัจะมอบหมาย 

4) คณะกรรมการบริหารความเสียง ความมันคงปลอดภัยทางไซเบอร์ และด้านการเงิน 

 หน้าทีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสียง ความมนัคงปลอดภยัทางไซเบอร์ 

 และดา้นการเงิน 

1. ดูแลกรอบนโยบายความเสียงและกระบวนการบริหารความเสียงของบริษทัฯ รวมถึงกลยุทธ์ 

นโยบาย กฎเกณฑ์ และคู่มือการปฏิบัติงานทังหมดทีฝ่ายจัดการของบริษทัฯ นํามาใช้เพือ

กาํหนด ประเมิน ติดตาม และเสนอแนะการบริหารความเสียงองคก์ร ความเสียงดา้นความ

ปลอดภยัทางไซเบอร์ และความเสียงดา้นขอ้มูลส่วนบุคคลต่อคณะกรรมการบริษทั   

2. ทบทวนกรอบนโยบายความเสียงและกระบวนการจดัการความเสียงอยา่งสมาํเสมอ รวมถึง

ความเสียงดา้นความปลอดภยัทางไซเบอร์และขอ้มูลส่วนบุคคล และนาํเสนอขอ้เสนอแนะ

เพือแก้ไขต่อคณะกรรมการบริษทัและกาํหนดตัวชีวดัความเสียงของธุรกิจของบริษทัฯ   
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3. ส่งเสริมและจดัให้มีกลยุทธ์และนโยบายความเสียง โดยเพิมระดับการรับรู้ความเสียงผ่าน

การพฒันาของกระบวนการทีเหมาะสมและความมุ่งมนัของทรัพยากร 

4. สนับสนุนการติดตามความเสียงต่างๆ รวมถึงความเสียงด้านความปลอดภยัทางไซเบอร์ 

และความเสียงด้านขอ้มูลส่วนบุคคลทวัทงับริษทัฯ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั

อยา่งสมาํเสมอ 

5. ดูแลและทบทวนการบริหารจดัการดา้นการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ซึงรวมถึง

การประชุมร่วมกบัฝ่ายจดัการอย่างสมาํเสมอ และแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของ

ฝ่ายจดัการต่อคณะกรรมการบริษทัเกียวกบักลยุทธ์ทางการเงินทงัในระยะยาวและระยะสนั 

งบประมาณประจาํปีสาํหรับค่าใชจ่้ายส่วนทุนและค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน การก่อหนีสิน

หรือการจดัทาํสมมุติฐานในการก่อหนีสินทีมีความสําคญั การออกตราสารทุน การได้มา

หรือจาํหน่ายไปซึงสินทรัพยที์มีนัยสําคญั การสร้างรายได้ทีมีนัยสําคญั และขอ้เสนอการ

ปรับปรุงทีนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั  

6. ติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานทางการเงินของบริษทัฯ โดยเปรียบเทียบกบังบประมาณ

ของบริษทัฯ 

7. รักษาความสัมพนัธ์ในการทาํงานโดยตรงและใกลชิ้ด (รวมถึงการรายงานและการมีปฏิสัมพนัธ์

อยา่งต่อเนืองและสมาํเสมอ) กบัฝ่ายบริหารความเสียง ความมนัคงปลอดภยัทางไซเบอร์ และ

ขอ้มูลส่วนบุคคลเพือสนบัสนุนคณะกรรมการบริษทัในการปฏิบตัิหนา้ทีในการกาํกบัดูแล 

และ 

8. ดาํเนินการอืนใดตามทีคณะกรรมการบริษทัจะมอบหมาย 

5) คณะกรรมการบริหาร 

 หนา้ทีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. ทบทวนและอนุมติัแผนการผสานและการเปลียนผา่นของธุรกิจ 

2. สนับสนุนการปฏิบติัหน้าทีของคณะกรรมการบริษทัในการวางแผนและการปฏิบตัิงานทาง

การเงินและการดาํเนินงาน การกาํหนดทิศทางธุรกิจ กลยุทธ์ แผนธุรกิจ และเป้าหมายทางการเงิน 

เพือขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษทั และรายงานความคืบหน้าในประเด็นดังกล่าวต่อ

คณะกรรมการบริษทัเป็นระยะๆ 

3. ติดตามการดาํเนินการตามแผนบูรณาการการควบรวมกิจการ 

4. ดูแลและบริหารจดัการการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามมติของคณะกรรมการบริษทั 

5. ปฏิบติัหนา้ทีและความรับผิดชอบอืนใดตามทีคณะกรรมการของบริษทัจะมอบหมาย 



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
 

 

สว่นท ี2  โครงสรา้งการกํากับดแูลกจิการ และ ขอ้มูลสําคัญเกยีวกับคณะกรรมการ หัวขอ้ท ี7 - หนา้ 16 
 คณะกรรมการชดุยอ่ย ผูบ้รหิาร พนักงาน และ อนื ๆ   
  
 

7.3.2 รายชือของคณะกรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ มีวาระการดาํรงตาํแหน่ง  ปี ณ วนัที 31 ธันวาคม 2566 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย กรรมการอิสระ จาํนวน 3 คน และมีกรรมการอย่างน้อย 1 คน ทีมี

ความรู้ และประสบการณ์เพียงพอทีจะสามารถทาํหน้าทีในการสอบทานความน่าเชือถือของงบการเงิน  

โดยมีรายนามดงัต่อไปนี 

 รายนาม  ตาํแหน่ง  

1. นายกลินท ์ สารสิน* ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

2. นางกมลวรรณ  วิปุลากร* กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  

3. นางปรารถนา  มงคลกุล* กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  

หมายเหต:ุ  * นายกลินท์ สารสิน นางกมลวรรณ วิปุลากร และ นางปรารถนา มงคลกุล เป็นผูมี้ความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน

ของบริษทัฯ โดยมีรายละเอียดเกียวกบัคุณวฒุิการศึกษา และประสบการณ์การทาํงาน ตามทีปรากฏในเอกสารแนบ 1  

 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ย กรรมการ  

4 คน เป็นกรรมการอิสระ  คน และกรรมการ 2 คน โดยมีประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน เป็นกรรมการอิสระ โดยมีรายนามดงัต่อไปนี 

รายนาม ตาํแหน่ง  

1. นางกมลวรรณ  วิปุลากร ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / 

                                                                                 กรรมการอิสระ 

2. ศ. (พิเศษ) ดร.กิตติพงษ ์ กิตยารักษ ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน /  

 กรรมการอิสระ 

3. นายวิเชาวน์  รักพงษไ์พโรจน์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

4. นายอเูล่ บีโยร์น ชูลสตาด์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดแีละความยงัยืน 

 ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2566 คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและความยงัยนื ประกอบดว้ย กรรมการ

จาํนวน 6 คนเป็นกรรมการอิสระ  คน และกรรมการ  คน โดยมีประธานคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและ

ความยงัยืนเป็นกรรมการอิสระ โดยมีรายนามดงัต่อไปนี 
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รายนาม  ตาํแหน่ง  

1. ศ. (พิเศษ) ดร.กิตติพงษ ์ กิตยารักษ ์  ประธานคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและ 

  ความยงัยนื / กรรมการอิสระ 

2. นางปรารถนา  มงคลกุล  กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและความยงัยืน /  

  กรรมการอิสระ  

3. นายวิเชาวน์  รักพงษไ์พโรจน์  กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและความยงัยืน  

4. นายณฐัวุฒิ  อมรววิฒัน์  กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและความยงัยืน  

5. นางสาวรุซ่าร์  ซาบาโนวิค  กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและความยงัยืน  

6. นายอเูล่ บีโยร์น ชูลสตาด์  กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและความยงัยืน  

 คณะกรรมการบริหารความเสียง ความมันคงปลอดภัยทางไซเบอร์ และด้านการเงนิ 

ณ วนัที 31 ธันวาคม  คณะกรรมการบริหารความเสียง ความมนัคงปลอดภยัทางไซเบอร์ และ 

ดา้นการเงิน ประกอบดว้ย กรรมการอิสระ จาํนวน  คน กรรมการ จาํนวน  คน และ ผูบ้ริหารจาํนวน  คน 

โดยมีรายนามดงัต่อไปนี 

รายนาม  ตาํแหน่ง  

1. นายศุภชยั  เจียรวนนท ์ ประธานคณะกรรมการบริหารความเสียง  

    ความมนัคงปลอดภยัทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน 

2. นายกลินท ์ สารสิน  กรรมการบริหารความเสียง ความมนัคงปลอดภยัทางไซเบอร์ 

    และดา้นการเงิน / กรรมการอิสระ 

3. นายวิเชาวน์  รักพงษไ์พโรจน์ กรรมการบริหารความเสียง ความมนัคงปลอดภยัทางไซเบอร์ 

    และดา้นการเงิน  

4. นางสาวรุซ่าร์  ซาบาโนวคิ กรรมการบริหารความเสียง ความมนัคงปลอดภยัทางไซเบอร์ 

    และดา้นการเงิน  

5. นายอเูล่ บีโยร์น ชูลสตาด์  กรรมการบริหารความเสียง ความมนัคงปลอดภยัทางไซเบอร์ 

    และดา้นการเงิน  

6. นายประสูน ซินฮห์ะ กรรมการบริหารความเสียง ความมนัคงปลอดภยัทางไซเบอร์ 

    และดา้นการเงิน 
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 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2566 คณะกรรมการบริหาร มีรายนามดงัต่อไปนี 

1. นายเพตเตอร์ บอเร่ เฟอร์เบิร์ค ประธานคณะกรรมการบริหาร 

2. นายวิเชาวน์  รักพงษไ์พโรจน์ รองประธานคณะกรรมการบริหาร 

3. นางสาวรุซ่าร์  ซาบาโนวคิ กรรมการบริหาร 

4. นายณฐัวุฒิ  อมรวิวฒัน์ กรรมการบริหาร 

5. นายมนสัส์  มานะวุฒิเวช กรรมการบริหาร 

6. นายชารัด  เมห์โรทรา กรรมการบริหาร 

อาํนาจหน้าทีของประธานคณะผู้บริหาร 

ประธานคณะผูบ้ริหารเป็นตาํแหน่งทางการบริหารสูงสุดของบริษทัฯ และ เป็นตาํแหน่งทีไดรั้บการ

แต่งตงัโดยคณะกรรมการบริษทั  

 อาํนาจหนา้ทีของประธานคณะผูบ้ริหาร มีดงัต่อไปนี  

 ประธานคณะผูบ้ริหารมีหนา้ทีและความรับผิดชอบในการบริหารงานประจาํวนัของบริษทัฯ 

ซึงปฏิบติัตามแนวทางและคาํแนะนําตามทีคณะกรรมการบริษทักาํหนด รวมถึงการปฏิบติั

ตามกฎเกณฑ์และเอกสารกาํกับดูแล โดยทีประธานคณะผูบ้ริหารเป็นผูต้ดัสินใจในทุกเรือง 

ทีไมไ่ดอ้ยูภ่ายใตอ้าํนาจของคณะกรรมการบริษทัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั หรือคาํสังหรือการ

ตดัสินใจอืนๆ ทีจะตอ้งดาํเนินการโดยคณะกรรมการบริษทั ประธานคณะผูบ้ริหารจะตอ้ง

ดาํเนินการตามสมควร เพือให้มนัใจว่า บริษทัฯ ดาํเนินการและพฒันาธุรกิจตามกฎหมาย 

ทีบังคับใช้ ข ้อบังคับของบริษัทฯ เรืองทีอนุมัติโดยมติของทีประชุมผูถ้ือหุ้น และ/หรือ 

คณะกรรมการบริษทั ตลอดจนเอกสารกาํกบัดูแล ประธานคณะผูบ้ริหารจะตอ้งรับผิดชอบ

ในการจดัการบริษทัและบุคลากรทีเกียวข้องในลกัษณะทีสอดคลอ้งกับทิศทางการดาํเนิน

ธุรกิจของคณะกรรมการบริษทั 

 ประธานคณะผูบ้ริหารจะตอ้งมนัใจว่า บริษทัฯ ยึดมนัในหลกัการทีเป็นทียอมรับโดยทวัไป

สําหรับการกาํกับดูแลและการควบคุมการดาํเนินงานของบริษทัฯ อย่างมีประสิทธิภาพ 

(“การกาํกบัดูแลกิจการ”) รวมถึงเอกสารกาํกบัดูแล ขอ้บงัคบั และ กฎระเบียบ และ หลกัการ

กาํกบัดูแลกิจการของประเทศไทยทีออกโดยหน่วยงานทีเกียวขอ้ง นอกจากนี ประธานคณะ

ผูบ้ริหารจะตอ้งปฏิบติัตามมาตรฐานดงักล่าวในการทาํงานและการตดัสินใจ 
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 ประธานคณะผูบ้ริหารมีหน้าทีติดตามและประเมินผลการปฏิบติัตามหลกัการสําคัญของ

บริษทัฯ และพนักงาน ตามทีระบุไวใ้นเอกสารกาํกบัดูแล โดยเฉพาะอย่างยิงจะตอ้งจดัการให้

มนัใจไดว้า่มีมาตรการทีเพียงพอเพือให้สอดคลอ้งกบัมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชนัของบริษทัฯ 

 การปฏิบติังานในดา้นตา่งๆ ของประธานคณะผูบ้ริหาร มีดงันี 

ดา้นการดาํเนินงานและการเงิน 

- ประธานคณะผูบ้ริหารพิจารณาอนุมติัและกาํกบัดูแลงบประมาณและแผนธุรกิจและ

ธุรกรรมใด ๆ ทีเกียวข้อง โดยเฉพาะอย่างยงิความเสียงดา้นสภาพคล่อง ความเสียง

ของคู่สัญญา ความเสียงจากอัตราดอกเบีย และความเสียงจากอัตราแลกเปลียน 

นอกจากนี ประธานคณะผูบ้ริหารจะดูแลการพฒันาระบบการควบคุมภายในทีเหมาะสม

เกียวกบัการรายงานทางการเงิน (“ICFR”) เพือให้แน่ใจว่าไดด้าํเนินการเป็นไปตาม

วตัถุประสงค์ทีกาํหนดไวส้ําหรับบริษทัฯ และเป็นไปตามข้อกาํหนดทางกฎหมาย 

ตลอดจนเอกสารกํากับดูแล ประธานคณะผูบ้ริหารจะดาํเนินการควบคุมทีจาํเป็น

สําหรับบญัชีของบริษทัฯ และการบริหารเงินทุน และจะตอ้งจดัการให้แน่ใจวา่บญัชี

ของบริษทัฯ จดัทาํขึนตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบั และการจดับริหารเงินทุน

เป็นทีน่าพอใจ ประธานคณะผูบ้ริหารจะตอ้งเตรียมเสนอรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั 

และ/หรือ คาํยืนยนัทีเกียวขอ้งกบั ICFR เพือจดัทาํงบการเงินและการรับรองเกียวกบั

ความน่าเชือถือเป็นประจาํทุกปีหรือมากกว่านนั 

ดา้นการบริหารความเสียงทางธุรกิจ 

- ประธานคณะผูบ้ริหารจะตอ้งจดัการให้มนัใจว่ามีการดาํเนินการบริหารความเสียง

ภายในองคก์รโดยมีการระบุและจดัการกบัความเสียงทางธุรกิจทีเกียวขอ้งกบับริษทัฯ 

ในเชิงรุกทงัความเสียงด้านกลยุทธ์ ด้านการดาํเนินงาน และด้านกฎหมายซึงจะต้อง

นาํมาพิจารณา 

-  ประธานคณะผูบ้ริหารจะตอ้งรับทราบขอ้มูลเกียวกบัความเสียงทีสาํคญัทีสุดสาํหรับองค์กร 

และติดตามว่า บริษทัฯ ไดม้ีการบริหารจดัการให้อยู่ในระดบัความเสียงตามทีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั และจะตอ้งนาํส่งรายงานความเสียงอย่างน้อย 

ปีละ 2 ครัง ต่อคณะกรรมการบริษทั โดยสรุปความเสียงทีสําคญั ผูบ้ริหารจดัการความเสียง 

และการบริหารจดัการต่อความเสียงดงักล่าว นอกจากนี ประธานคณะผูบ้ริหารจะตอ้ง

รายงานความเสียงทีเกิดขึนใหมต่่อทีประชุมคณะกรรมการบริษทั 
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 รายการทีเกียวโยงกนั 

- ประธานคณะผูบ้ริหารจะตอ้งปฏิบติัตามกฎหมายทีเกียวขอ้งทงัหมดทีเกียวกับการ 

ทาํธุรกรรมกบับุคคลทีเกียวโยงกนั และขอ้ตกลงระหว่างบริษทัฯ กบับุคคลทีเกียวโยงกนันัน

จดัทาํขึนเป็นลายลกัษณ์อกัษรและดาํเนินการบนพืนฐานขอ้ตกลงการคา้ทวัไป (Arm's 

Length) เพือให้การทาํธุรกรรม “รายการทีเกียวโยงกัน” และ “ข้อตกลงการค้าทัวไป” 

เป็นไปตามทีกาํหนดไวใ้นประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนและประกาศของ

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

- ประธานคณะผูบ้ริหารจะตอ้งจดัการให้แน่ใจวา่  การทาํธุรกรรมกบับุคคลทีเกียวโยงกนัทงัหมด

ทีตอ้งไดรั้บการอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษทัตามอาํนาจอนุมติั ("Authority Matrix") 

และ/หรือ ตามทีกฎหมายกาํหนด ไดรั้บการอนุมติัอยา่งถูกตอ้ง ประธานคณะผูบ้ริหาร

จะตอ้งใหค้วามสนใจเป็นพิเศษกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีอาจเกิดขึนและ

จะตอ้งกาํหนดและรักษาขนัตอนทีเพียงพอสาํหรับการจดัการและสอบทานการทาํ

ธุรกรรมกบับุคคลทเีกียวโยงกนั และติดตามวา่ไดด้าํเนินการตามหลกัการทีกาํหนด

โดยคณะกรรมการบริษทั และ ตามกฎหมาย ตลอดจนกฎเกณฑที์เกียวขอ้ง 

- ประธานคณะผูบ้ริหารจะตอ้งตรวจสอบให้แน่ใจว่า บริษทัฯ เก็บบนัทึกการทาํธุรกรรม

กบับุคคลทีเกียวโยงกนัทงัหมด 

 การซือขายโดยใชข้อ้มูลภายใน 

- ประธานคณะผูบ้ริหารตอ้งจดัการให้แน่ใจว่า บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ย

การซือขายหลกัทรัพยโ์ดยใช้ขอ้มูลภายในทีเกียวขอ้งทงัหมด รวมถึงหน้าทีในการ

รักษาความลบั รายชือบุคคลทีรับรู้ขอ้มูลภายใน และขอ้ห้ามในการซือขาย 

 กลยทุธ ์

- ประธานคณะผูบ้ริหารจะเสนอแผนกลยุทธ์ของบริษทัฯ ต่อคณะกรรมการบริษทั 

เพือขออนุมติัและเสนอมติในเรืองทีมีความสําคญัเชิงกลยุทธ์ของบริษทัฯ ซึงรวมถึง

กระบวนการทางกลยุทธ์ทีชดัเจนในการพิจารณาโดยคาํนึงถึงความเสียงทางธุรกิจ 

ทีสาํคญัทงัหมด  

 การควบคุมภายใน 

- ประธานคณะผูบ้ริหารจะตอ้งจดัการใหแ้น่ใจว่า บริษทัฯ มีการควบคุมภายในทีเพียงพอ 

และเหมาะสม และระบบการควบคุมภายในเป็นส่วนหนึงของการดาํเนินงานและขนัตอน

ของบริษทัฯ เพือดูแลการใชท้รัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ปกป้อง

ทรัพยสิ์นของบริษทัฯ มีความน่าเชือถือของการรายงานทางการเงินภายในและภายนอก 

และการปฏิบติัตามเอกสารกาํกบัดูแลและกฎหมาย ตลอดจนขอ้บงัคบัทีเกียวขอ้ง 
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 การมีส่วนร่วมของพนกังาน 

- ประธานคณะผูบ้ริหารมีหนา้ทีรับผิดชอบในการจดัให้มีการเจรจาและความร่วมมือ

กับพนักงานหรือตวัแทนพนักงานในระดับทีเหมาะสม เพือให้มนัใจว่าพนักงาน

ไดรั้บประสบการณ์ และมีความเขา้ใจเกียวกบัการดาํเนินธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ 

ความรับผิดชอบต่อบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ  

- ประธานคณะผูบ้ริหารตอ้งจดัการส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ย และมีอาํนาจเรียกประชุม

ผูถื้อหุ้นและเป็นตวัแทนของบริษทัฯ (หรือแต่งตงัผูแ้ทน) ในการประชุมผูถื้อหุน้ของ

บริษทัย่อย รวมถึงการลงคะแนนเสียงตามทีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

- ประธานคณะผูบ้ริหารจะตอ้งติดตามการพฒันาธุรกิจ สถานะ และการดาํเนินงานเพือ

ผลกาํไรของบริษทัย่อย ประธานคณะผูบ้ริหารจะตอ้งจดัการให้แน่ใจว่าไดน้าํระเบียบ

ปฏิบตัิไปปรับใชส้ําหรับคณะกรรมการในบริษทัย่อยและสําหรับกรรมการผูจ้ดัการ

ของบริษทัยอ่ยดงักล่าว  

- ประธานคณะผูบ้ริหารหรือผูบ้ริหารคนอนืๆ ทีไดรั้บการแต่งตงัจากประธานคณะผูบ้ริหาร

จะต้องมีตาํแหน่งเป็นประธานกรรมการในบริษทัย่อยทีบริษทัฯ ถือหุ้นโดยตรง  

ในกรณีทีประธานคณะผูบ้ริหารเห็นสมควรอาจแต่งตงับุคคลอืนให้ดาํรงตาํแหน่ง 

ในคณะกรรมการบริษทัยอ่ยนนัได ้

 ความเสียงดา้นความปลอดภยัของธุรกิจ 

- ประธานคณะผูบ้ริหารจะตอ้งดูแลว่าความเสียงด้านความปลอดภยัของธุรกิจไดรั้บ

การจดัการตามความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพอืใหแ้น่ใจว่ามีการปกป้องขอ้มูล

และทรัพยสิ์นอืนๆโดยประธานคณะผูบ้ริหารจะตอ้งนาํเสนอรายงานต่อคณะกรรมการ

บริษทัอย่างน้อยปีละครัง พร้อมรายงานภาพรวมขององค์กรความมนัคงทางธุรกิจ 

ภาพความเสียงดา้นความปลอดภยัของธุรกิจ และแนวทางบรรเทาผลกระทบทีนาํไปใช้

ปฏิบติัทงัหมด 

 สุขภาพ ความปลอดภยั และความมนัคงของบุคลากร (HSSE)  

- ประธานคณะผูบ้ริหารจะตอ้งจดัการให้แน่ใจว่า บริษทัฯ มีขนัตอนทีเพียงพอ สําหรับ

การควบคุมความเสียง HSSE ทังหมด โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

แต่ละครัง ประธานคณะผูบ้ริหารจะรายงานเหตุการณ์สําคัญและสถิติทีเกียวข้อง 

นอกจากนี จะตอ้งดาํเนินการทบทวนการจัดการ HSSE และนําเสนอรายงานสรุป 

ต่อคณะกรรมการบริษทัปีละครัง 
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 การจดัการและการรายงานการไม่ปฏิบติัตามขอ้กาํหนด 

- ประธานคณะผูบ้ริหารจะตอ้งบริหารจดัการรวมถึงการลงโทษ กรณีมีการไม่ปฏิบติั

ตามเอกสารกาํกบัดูแล กฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัทีบงัคบัใชต้่อพนกังานของบริษทัฯ 

ประธานคณะผูบ้ริหารจะตอ้งรายงานการไม่ปฏิบติัตามข้อกาํหนดทีมีนัยสําคญัต่อ

คณะกรรมการบริษทัซึงรวมถึงผลการสอบสวนกรณีดงักล่าว 

 ความยงัยนืของห่วงโซ่อปุทาน 

- ประธานคณะผูบ้ริหารจะตอ้งจดัการให้แน่ใจว่า บริษทัฯ มีทรัพยากรและขนัตอน 

ทีจาํเป็น เพอืควบคุมความเสียงในห่วงโซ่อุปทานอย่างเพียงพอ ประธานคณะผูบ้ริหาร

จะต้องจัดทาํและนําเสนอรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัอย่างน้อยปีละสองครัง 

โดยสรุปประเด็นและเหตุการณ์ทีสําคญัของกิจกรรมความยงัยืนของห่วงโซ่อุปทาน 

โดยรายงานตอ้งเนน้ถึงความทา้ทายในปัจจุบนัหรือทีสามารถคาดการณ์ไดที้เกียวขอ้ง

กบัประเด็นนี 

 ความเสียงจากการคอร์รัปชนั 

- ประธานคณะผูบ้ริหารจะตอ้งดาํเนินการตามขนัตอนทีเพียงพอเพือป้องกันไม่ให้

บริษทัฯ เขา้ไปเกียวขอ้งกบัการคอร์รัปชนั และจะตอ้งดาํเนินการทบทวนความเสียง

ทีเกียวกับขนัตอนดงักล่าวเป็นประจาํทุกปี และทาํให้แน่ใจว่าจุดอ่อนทีอาจเกิดขึน

ไดรั้บการแกไ้ข โดยจะนาํเสนอผลการตรวจสอบนีต่อคณะกรรมการบริษทั 

 การปฏิบติัตามกฎหมายการแข่งขนั 

- ประธานคณะผูบ้ริหารจะต้องดาํเนินการตามขันตอนทีเพียงพอเพือป้องกันไม่ให้

บริษทัฯ เขา้ไปเกียวขอ้งกบัการละเมิดกฎหมายการแข่งขนั โดยจะตอ้งดาํเนินการทบทวน

ความเสียงทีเกียวกบัขนัตอนเหล่านีเป็นประจาํทุกปี และทาํให้แน่ใจว่าจุดอ่อนทีอาจ

เกิดขึนไดรั้บการแกไ้ข โดยจะนาํเสนอผลการตรวจสอบนีต่อคณะกรรมการบริษทั 

7.4 ข้อมูลเกยีวกบัผู้บริหาร 

7.4.1 รายชือและตําแหน่งของผู้บริหาร 

 ณ วนัที 31 ธนัวาคม 256  ผูบ้ริหาร /ของบริษทัฯ มีจาํนวน 13 คน ดงัมีรายนามต่อไปนี 

รายนาม ตาํแหน่ง 

1. นายมนสัส์  มานะวุฒิเวช ประธานคณะผูบ้ริหาร 

2.  นายชารัด เมห์โรทรา รองประธานคณะผูบ้ริหาร 

3.  นายนกุล เซห์กลั หัวหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นการเงิน (ร่วม) 

4.  นางสาวยภุา ลีวงศเ์จริญ หัวหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นการเงิน (ร่วม) 
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รายนาม ตาํแหน่ง 

5.  นายเอกราช ปัญจวีณิน หัวหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นดิจิทลั 

6. นางสาวศรินทร์รา วงศศ์ุภลกัษณ์ หัวหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นทรัพยากรบุคคล 

7.  นายฟริดทจอฟ  รัสเทน หัวหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นทรานส์ฟอร์มเมชนั 

8.  นายจกัรกฤษณ์  อุไรรัตน์ (รักษาการ) หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นกิจการองคก์ร 

9. นายฐานพล  มานะวุฒิเวช  หัวหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นการตลาด 

10.  นายอมาเรช คูมาร์ หัวหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นการขาย 

11. นายพิชิต   ธนัโยดม  หัวหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นกลุ่มธุรกิจองคก์ร 

12.  นายประเทศ ตนักุรานนัท ์ หัวหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นเทคโนโลยี 

13.  นางสาวทิพยรัตน์ แกว้ศรีงาม หัวหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นการจดัการระดบัภูมิภาค 
หมายเหตุ: 1/ “ผู ้บริหาร” ในหัวข้อนี มีความหมายตามทีกําหนดโดยคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึงหมายถึง  

ประธานคณะผูบ้ริหาร ผูด้ํารงตาํแหน่งระดับบริหารสีรายแรกนับต่อจากประธานคณะผูบ้ริหารลงมา และผูซึ้งดาํรงตาํแหน่ง
เทียบเท่ากับผูด้าํรงตาํแหน่งระดบับริหารรายทีสีทุกราย และ ให้หมายความรวมถึงผูด้าํรงตาํแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชี
หรือการเงินทีเป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึนไปหรือเทียบเท่า 

ทงันี ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ทุกท่าน  เป็นผูมี้คุณสมบติัครบถว้นตามทีกฎหมายกาํหนดไม่มีลกัษณะ

ตอ้งห้ามตามกฎหมาย และ ไม่มีลกัษณะขาดความน่าไวว้างใจตามประกาศของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย ์

ขอ้มูลความรู้ความชาํนาญ ทกัษะ ประสบการณ์ของผูบ้ริหารเปิดเผยในเอกสารแนบ 1 

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนประธานคณะผู้บริหารและผู้บริหาร 

 การพิจารณากาํหนดค่าตอบแทนประธานคณะผูบ้ริหารและผูบ้ริหาร บริษทัฯ มีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน 

ประธานคณะผูบ้ริหารและผูบ้ริหาร โดยสะทอ้นภาระหน้าทีและความรับผิดชอบของประธานคณะผูบ้ริหาร

และผูบ้ริหารแต่ละคน และเป็นอตัราทีเหมาะสมโดยศึกษาเทียบเคียงกบัธุรกิจประเภทเดียวกนั โดยคาํนึงถึง 

ผลการปฏิบติังานทางการเงิน ผลงานเกียวกบัการปฏิบติัตามวตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ในระยะยาว ซึงโครงสร้าง

ค่าตอบแทนของประธานคณะผูบ้ริหารและผู ้บริหารจะประกอบด้วยค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน 

ค่าตอบแทนระยะสัน เช่น ผลตอบแทนการปฏิบติังานจ่ายเป็นรายปี ค่าตอบแทนระยะยาว เช่น โครงการ EJIP 

และ ค่าตอบแทนอืนๆ ไดแ้ก่ เงินกองทุนสาํรองเลียงชีพ ซึงค่าตอบแทนดงักล่าว ไดผ่้านการพิจารณากลนักรอง

จากคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริษทั วา่มีความสมเหตุสมผล และเหมาะสมแก่

ขนาดของธุรกิจในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกนั  

7.4.3 จํานวนค่าตอบแทนรวมของประธานคณะผู้บริหารและผู้บริหารทีได้รับจากบริษัทฯ และ บริษัทย่อย 

(1)  ค่าตอบแทนทีเป็นตวัเงิน 

 ตงัแต่วนัที  มีนาคม -  ธันวาคม  ค่าตอบแทนของประธานคณะผูบ้ริหารและผูบ้ริหาร  

รวมเป็นเงินทงัสิน จ ํานวน 290.33 ล้านบาท ประกอบด้วยค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน 

ผลตอบแทนการปฏิบติังาน และ ผลประโยชน์อืน  ๆ



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
 

 

สว่นท ี2  โครงสรา้งการกํากับดแูลกจิการ และ ขอ้มูลสําคัญเกยีวกับคณะกรรมการ หัวขอ้ท ี7 - หนา้ 24 
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(2) ค่าตอบแทนอืน 

 เงินกองทุนสาํรองเลียงชีพ 

 บริษทัฯ ได้จดัให้มีกองทุนสํารองเลียงชีพให้แก่ประธานคณะผูบ้ริหารและผูบ้ริหาร โดย

บริษทัฯ ได้สมทบในอตัราร้อยละ 3 - 7 ของเงินเดือนตงัแต่วนัที 1 มีนาคม - 31 ธันวาคม 2566  

บริษทัฯ ไดจ่้ายเงินสมทบกองทุนสํารองเลียงชีพสําหรับประธานคณะผูบ้ริหารและผูบ้ริหาร 

รวมทงัสิน จาํนวน 8.42 ลา้นบาท 

โครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจา้งและลูกจา้ง ปี 2566 - 2569 

บริษทัฯ ไดจ้ดัใหม้ีโครงการ EJIP เพือเป็นแรงจูงใจแก่ผูบ้ริหารในการปฏิบติังาน และ  

ร่วมทาํงานกบับริษทัฯ ในระยะยาว โดยมีระยะเวลาของโครงการ 3 ปี เริมตงัแต่วนัที  

1 กรกฎาคม 2566 สินสุดวนัที 30 มิถุนายน 2569   

ผูบ้ริหารทีมีสิทธิเขา้ร่วมโครงการ EJIP  

1.  พนกังานในระดบัผูบ้ริหารของบริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน)  

ระดบัประธานคณะผูบ้ริหาร (CEO) รองประธานคณะผูบ้ริหาร (DCEO) และ  

หัวหนา้คณะผูบ้ริหาร (Chief of (…) Officer) หรือเทียบเท่าทีมีอายงุานไม่นอ้ยกวา่ 1 ปี 

นบัถึงวนัทีเริมจ่ายสะสม 

2. พนกังานในระดบัผูบ้ริหารของบริษทัฯ ระดบัหวัหนา้สายงาน (Head of (…) Division) 

หรือเทียบเท่า ทีมีอายงุานไม่นอ้ยกวา่ 1 ปี นบัถึงวนัทีเริมจ่ายสะสม  

บริษทัฯ จะหกัเงินเดือนผูท้ีมีสิทธิและสมคัรใจเขา้ร่วมโครงการตามความจาํนงของพนกังาน 

ทีสมคัรใจเขา้ร่วมโครงการเป็นประจาํทุกเดือนจนครบกาํหนดระยะเวลาจ่ายเงินสะสม ดงันี 

1.  บริษทัฯ จะหกัเงินเดือนพนกังานในระดบัประธานคณะผูบ้ริหาร (CEO)  

รองประธานคณะผูบ้ริหาร (DCEO) และ หวัหนา้คณะผูบ้ริหาร (Chief of (…) Officer) 

หรือเทียบเท่า ทีเขา้ร่วมโครงการ ในอตัราร้อยละ  จากฐานเงินเดือนของพนกังาน 

และบริษทัฯ จะจ่ายเงินสมทบให้ในอตัราร้อยละ  จากฐานเงินเดือนของพนกังาน 

2.  บริษทัฯ จะหกัเงินเดือนพนกังานในระดบัหัวหนา้สายงาน (Head of (…) Division) 

หรือเทียบเท่า ทีเขา้ร่วมโครงการในอตัราร้อยละ  จากฐานเงินเดือนของพนกังาน 

และบริษทัฯ จะจ่ายเงินสมทบใหใ้นอตัราร้อยละ  จากฐานเงินเดือนของพนกังาน 

ในปี 2566 บริษทัฯ ไดจ่้ายเงินสมทบทงัสิน จาํนวน 8.07 ลา้นบาท 
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7.5 ข้อมูลเกยีวกบัพนักงาน 

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2566 บริษทัฯ มีพนักงานทงัหมด 4,413 คน โดยค่าตอบแทนพนักงาน รวมทงัสิน 

5,397.39 ลา้นบาท ประกอบดว้ย ค่าแรง เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนประกนัสังคม เงินสมทบกองทุน

สํารองเลียงชีพและอืน ๆ นอกจากนี บริษทัย่อยไดจ่้ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานในลกัษณะเดียวกันกับ

บริษทัฯ รวม 4,128.86 ลา้นบาท 

ทงันี บริษทัฯ มีนโยบายสนบัสนุนให้คณะกรรมการกองทุนสํารองเลียงชีพของบริษทัฯ รับปฏิบติั

ตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนสําหรับผูล้งทุนสถาบัน (Investment Governance Code: “I Code”) และ

เนืองจากกองทุนสํารองเลียงชีพถือเป็นกองทุนการออมเพือการเกษียณอายุของพนกังาน บริษทัฯ จึงสนบัสนุน

ใหค้ณะกรรมการกองทุนสํารองเลียงชีพคดัเลือกผูจ้ดัการกองทุนทีรับปฏิบติัตาม I Code และ บริหารการลงทุน

อย่างรับผิดชอบโดยคํานึงถึงปัจจัยสิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social, and 

Governance: “ESG”) มีการปฏิบติัตามหลกัธรรมาภิบาลการลงทุนเป็นอย่างดี เนืองจากเป็นแนวทางการลงทุน

ทีนาํไปสู่ประโยชน์ทีดีทีสุดของสมาชิกกองทุนซึงก็คือ พนกังานของบริษทัฯ ในระยะยาวได ้

จํานวนพนักงานของบริษัทฯ และ บริษทัย่อย ณ วันที 31 ธันวาคม 2566 แบ่งแยกตามกลุ่มงานมีดังน ี

กลุ่มงาน จํานวนพนักงานของบริษัทฯ 
(คน) 

จํานวนพนักงานของบริษัทย่อย 
(คน) 

พนกังานในระดบับริหาร 629 507 

เทคโนโลยแีละปฏิบตัิการโครงข่าย 845 1,724 

การขายและการตลาด 1,730 3,836 

บริการลูกคา้และบาํรุงรักษา 431 1 

วิชาชีพ (การเงิน บญัชี กฎหมาย บุคคล) 479 133 

สนบัสนุน 299 163 

รวมพนักงาน 4,413 6,364 

การเปลยีนแปลงจํานวนพนักงานอย่างมีนัยสําคัญในช่วง 3 ปีทีผ่านมา 

 กลุ่มทรู (หลงัการควบบริษทั เมือวนัที 1 มีนาคม 2566) มีการปรับรูปแบบการดาํเนินธุรกิจซึงใช้

บริการจากภายนอกมากขึน 

ข้อมูลเกยีวกบัการจัดให้มีกองทุนสํารองเลียงชีพ 
 มี/ไม่มี จํานวนพนักงาน 

ทีเข้าร่วม 
(คน) 

สัดส่วนพนักงานทีเข้าร่วมต่อ 
จํานวนพนักงานทังหมด 

(%) 

บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) มี 2,001 45% 

บริษทัยอ่ยในประเทศไทย มี 3,882 61% 

ทีมา : บริษทัฯ 
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7.6 ข้อมูลสําคัญอนืๆ 

7.6.1  ผู้ทีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี เลขานุการบริษัท 

 และ หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

ผูท้ีไดรั้บมอบหมายใหรั้บผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทาํบญัชี 

นางรักษอร ตนัติเวสส ทาํหน้าทีควบคุมดูแลการทาํบญัชีของบริษทัฯโดยมีคุณสมบติัครบถว้น 

ตามทีสาํนกังาน ก.ล.ต. กาํหนด ทงันี บริษทัฯไดเ้ปิดเผยขอ้มูลทีสาํคญัของสมุห์บญัชีไวใ้นเอกสารแนบ 1 

เลขานุการบริษทั 

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตงันางรังสินี  สุจริตสัญชัย ดาํรงตาํแหน่งเลขานุการบริษทั เมือวนัที  

1 มีนาคม 2566 เพือให้เป็นไปตามทีกาํหนดในพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 

และทีแกไ้ขเพมิเติม ทงันี บริษทัฯไดเ้ปิดเผยขอ้มูลทีสาํคญัของเลขานุการบริษทั ไวใ้นเอกสารแนบ 1 

หัวหนา้ตรวจสอบภายใน 

นางสาววรัญญา  ชืนพิทยาธร ดาํรงตาํแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษทัฯ โดยไดรั้บการ

แต่งตงัใหด้าํรงตาํแหน่งหัวหนา้งานตรวจสอบภายในของบริษทัฯ ตงัแต่ วนัที 1 มีนาคม 2566 

รายละเอียดเกียวกับคุณวุฒิการศึกษา และ ประสบการณ์การทาํงานของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

ดงัทีปรากฏในเอกสารแนบ 3 

7.6.2  หัวหน้างานนักลงทุนสัมพนัธ์ 

  หวัหนา้งานนกัลงทุนสัมพนัธ์ของบริษทัฯ คือ นางสาวนอรีน คูอายมั ทงันี ผูล้งทุนสามารถ

ติดตอ่ฝ่ายนกัลงทุนสัมพนัธ์ไดที้หมายเลขโทรศพัท ์(662) 858-2515 หรือ ผ่านช่องทาง e-mail address : 

ir_office@truecorp.co.th หรือ Line official account of True IR (Line QR Code) หรือ ทางไปรษณีย์

ลงทะเบียนมายงัฝ่ายนกัลงทนุสัมพนัธ์ บริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) ทีอยู ่เลขที 18 อาคารทรู 

ทาวเวอร์ ชนั 20 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง จงัหวดักรุงเทพมหานคร 10310 

 

 



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
 

 

สว่นท ี2  โครงสรา้งการกํากับดแูลกจิการ และ ขอ้มูลสําคัญเกยีวกับคณะกรรมการ หัวขอ้ท ี7 - หนา้ 27 
 คณะกรรมการชดุยอ่ย ผูบ้รหิาร พนักงาน และ อนื ๆ   
  
 

7.6.3 ค่าตอบแทนทีจ่ายให้แก่สํานกังานทีผู้สอบบญัชีสังกัด 

1) ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (audit fee) 

บริษทัฯ และบริษทัย่อย จ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชี ให้แก่ สํานกังานทีผูส้อบบญัชีสังกดั 

ประจาํปี 2566 รวมจาํนวน 35.83 ลา้นบาท โดยไดจ่้ายในรอบปีบญัชี 2566 จาํนวนเงิน 18.61 ลา้นบาท 

และ ทีเหลืออีกจาํนวน 17.22 ลา้นบาท จะจ่ายในปีถดัไป ซึงประกอบดว้ย 

- ค่าสอบบญัชีของบริษทัฯ ประจาํปี 2566 จาํนวน 7.70 ลา้นบาท ซึงไดจ่้ายไป 

ในรอบปี 2566 จาํนวน 6.45 ลา้นบาท และจะจ่ายในปีถดัไปอีกจาํนวน 1.25 ลา้นบาท 

- ค่าสอบบญัชีของบริษทัย่อย ประจาํปี 2566 รวมจาํนวน 28.13 ลา้นบาท  

ซึงไดจ่้ายไปในรอบปี 2566 จาํนวน 12.16 ลา้นบาท และจะจ่ายในปีถดัไปอกี

จาํนวน 15.97 ลา้นบาท 

2) ค่าบริการอืน (non-audit fee) 

สาํนกังานสอบบญัชีทีไดรั้บการแต่งตงัจากบริษทัฯ ไดใ้ห้บริการอืนๆ ทีนอกเหนือจาก

การตรวจสอบบญัชีแก่บริษทัฯ และบริษทัย่อย ซึงไดแ้ก่ การตรวจสอบตามวิธีการทีตกลงร่วมกนั 

และการใหค้าํปรึกษาดา้นภาษีและอืนๆ ในระหวา่งปี 2566 มีค่าตอบแทนเป็นจาํนวนเงิน 

12.14 ลา้นบาท ในจาํนวนนี บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจะจ่ายในปีถดัไป จาํนวน 12.14 ลา้นบาท 

 


