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8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญด้านการกาํกบัดูแลกจิการ 

8.1  สรุปผลการปฏิบัติหน้าทีของคณะกรรมการบริษัทในรอบปีทีผ่านมา 

 บริษทัฯ มีการวางแผนการประชุมคณะกรรมการบริษทัเป็นการล่วงหน้าทงัปี เพือพิจารณาวาระหลกั 

ทีได้กําหนดไวใ้นแต่ละปี อย่างไรก็ตาม หากมีวาระสําคัญ ประธานคณะกรรมการบริษทัก็จะเรียกประชุม

สาํหรับวาระสาํคญันนั ซึงจะมีการแจง้ใหท้ราบล่วงหนา้ไม่นอ้ยไปกวา่ระยะเวลาทีกฎหมายไดก้าํหนดไว ้ 

 อาํนาจหน้าทีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทักาํหนดไวโ้ดยอา้งอิงกบัพระราชบัญญติั

บริษทัมหาชนจาํกดั พระราชบญัญติับริษทัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทยและขอ้บงัคบัของบริษทัฯ โดยเป็นไปตามทีระบุในหวัขอ้ที  “โครงสร้างการกาํกบัดูแลกิจการ”  

 เรืองสาํคญัทีสงวนไวเ้ป็นอาํนาจของคณะกรรมการบริษทัในการพิจารณาอนุมติัมีดงันี 

1) ทุกเรืองทีตอ้งขออนุมติัจากทีประชุมผูถื้อหุ้นของกลุ่มบริษทัฯ ตามกฎหมายทีใชบ้งัคบั ยกเวน้การเพมิทุน

โดยการจดัสรรใหก้บัผูถ้ือหุ้นเดิมทุกรายตามสัดส่วน หรือการเสนอขายต่อประชาชน 

2) การเพิมทุนจดทะเบียน การออกหุ้นหรือตราสารทุนประเภทใหม่ หรือ การเปลียนแปลง หรือ การแกไ้ข

สิทธิของหุ้นหรือตราสารทุนของกลุ่มบริษทัฯ หรือ การออกหุ้นใหม่ หรือ ตราสารทุน หรือหลกัทรัพยอื์น 

สิทธิ ออปชนั ใบสาํคญัแสดงสิทธิ สิทธิในมูลค่าเพิมของหุ้น หรือ ตราสาร (รวมถึงตราสารหนี) ทีสามารถ

ใชสิ้ทธิแปลงสภาพ แลกเปลียน หรือ ใหสิ้ทธิแก่ผูถ้ือในการไดม้าหรือไดรั้บ โดยจะมีการพิจารณา หรือ 

ไม่ตอ้งพิจารณาหุ้นใดๆ หรือ ตราสารทุนอืนๆ (รวมถึงตวัเลือกในการซือ หรือ สิทธิในการจองซือ

หลกัทรัพยแ์ปลงสภาพหรือแลกเปลียนไดด้งักล่าว) ของกลุ่มบริษทัฯ ในแต่ละกรณีทีไม่ใช่การออกโดยบริษทั

ย่อยใหก้บับริษทัฯ เองหรือบริษทัยอ่ยอืน ยกเวน้เพือเพิมทุนโดยการใหสิ้ทธิหรือเสนอขายต่อประชาชน 

3) การเข้าทาํ แก้ไข หรือยกเลิกโดยกลุ่มบริษัทฯ ของสัญญาหรือธุรกรรมใดๆ (นอกเหนือจากทีระบุ 

ในขอ้ 16 และ 17) (แต่ละขอ้เรียกว่า “ภาระผูกพนัในการดาํเนินงาน”) ซึงมูลค่าของภาระผูกพนัในการ

ดาํเนินงานดงักล่าว หรือภาระผกูพนัในการดาํเนินงานทีเกียวขอ้งเกินกว่า 500 ลา้นบาท 

4) การเขา้ทาํ แกไ้ข หรือยกเลิกโดยกลุม่บริษทัฯ สําหรับการเขา้ร่วมกิจการร่วมคา้ หุน้ส่วน พนัธมิตรเชิงกลยทุธ์

หรือความสัมพนัธ์เชิงกลยุทธ์อืน  ๆหากมีความสําคญัต่อกลุ่มบริษทัฯ และนอกเหนือจากการดาํเนินธุรกิจปกติ 

5) การอนุมติัหรือการเปลียนแปลงแผนธุรกิจหรืองบประมาณของกลุ่มบริษทัฯ  

6) การอนุมตัิ การแกไ้ข หรือการยกเลิกนโยบายการกาํกบัดูแลหลกัของกลุ่มบริษทัฯ  
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7) ทุกเรืองทีเกียวขอ้งกบัใบอนุญาตทีมีอยู ่และทีจะมีในอนาคต หรือการอนุญาตสําหรับ หรือ การจดัสรรของ 

คลืนความถีโทรคมนาคม และใบอนุญาตการดาํเนินงานทีสาํคญั รวมถึงการตดัสินใจวา่จะใชค้ลืนความถีเพมิเติม 

ใบอนุญาต หรือ การอนุญาต หรือคงไวซึ้งคลืนความถี ใบอนุญาต หรือ การอนุญาตดงักล่าว 

8) การเปลียนแปลงหนา้ทีการทาํงาน การสังการ ค่าตอบแทน หน้าทีความรับผิดชอบ และสายการบงัคบับญัชา 

ของผูบ้ริหารระดบัสูง 

9) การเปลียนแปลงใด ๆ  ต่อขนาดของคณะกรรมการชุดย่อย หรือ การแต่งตงั หรือ การยุบคณะกรรมการชุดย่อย

ของบริษทัฯ  

10) การแต่งตงัหรือถอดถอนผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ  

11) การจ่ายเงินปันผลตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ  

12) การเปลียนแปลงนโยบายการจ่ายเงินปันผลของกลุ่มบริษทัฯ การซือคืนหุ้นหรือตราสารทุนของกลุ่มบริษทัฯ 

หรือ การตกลงหรือผกูพนัตามขอ้จาํกดัในการจ่ายเงินปันผลหรือการจ่ายเงินปันผลโดยกลุ่มบริษทัฯ  

13) การเปลียนแปลงทีมีสาระสาํคญัในแนวปฏิบติัทางบญัชีหรือนโยบายของกลุ่มบริษทัฯ นอกเหนือจากที

กฎหมายกาํหนด หรือหลกัการบญัชีทีเป็นทียอมรับโดยทวัไป ทีใชบ้งัคบักบับริษทัฯ ดงักล่าว 

14) การวา่จา้ง การเปลียนแปลง หรือการเลิกจา้งผูส้อบบญัชีทีใหบ้ริการแก่กลุ่มบริษทัฯ  

15) การปรับโครงสร้างธุรกิจ หรือโครงสร้างการถือหุ้นทีเกียวขอ้งกบักลุ่มบริษทัฯ  

16) การไดม้า การขาย การจาํหน่าย หรือการโอนสินทรัพย ์หุน้ หรือธุรกิจ หรือการควบรวมกิจการ การรวมกิจการ 

แผนการจดัการ การควบรวมกิจการ การรวมกนัหรือธุรกรรมทีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนัหรือการดาํเนินการ 

ตามขอ้ตกลงทีมีผลผูกพนัสาํหรับสิงทีกล่าวมาขา้งตน้ทีเกียวขอ้งกบั (ก) บริษทัฯ หรือ (ข) บริษทัย่อยใดๆ 

ทีมีมูลค่ารายการทีเกียวขอ้งกนัของธุรกรรมภายใตข้อ้ (ข) มากกวา่ 500 ลา้นบาท ในแต่ละกรณี ยกเวน้การ

ขายสินคา้และบริการตามปกติของธุรกิจ 

17) การเขา้ทาํ แกไ้ข หรือยกเลิกโดยกลุ่มบริษทัฯ ของสัญญาหรือการเตรียมการใด ๆ สําหรับการก่อหนี

หรือก่อให้เกิดภาระผูกพันทีมีลักษณะคล้ายหนี (รวมถึงในส่วนทีเกียวข้องกับการจัดหาเงินทุน

หมุนเวียนและการจดัหาเงินทุนจากผูข้าย) หรือการออกตราสารหนีใด ๆ หรือการให้หลกัประกนัใด ๆ 

สําหรับขอ้ผูกพนัของบุคคลอืน (แต่ละขอ้เรียกว่า “ขอ้ผูกพนัทางการเงิน”) ซึงมูลค่าของขอ้ผูกพนัทาง

การเงินดงักล่าวหรือขอ้ผูกพนัทางการเงินทีเกียวขอ้งเกินกว่า  ลา้นบาท ยกเวน้: (ก) ภาระหนีและ

ภาระผูกพนัอืนๆระหว่างบริษทัฯ และบริษทัย่อย และ (ข) หนงัสือคาํประกนัและเลตเตอร์ออฟเครดิตที

เกิดขึนตามธุรกิจปกติตามหลกัเงือนไขการคา้ทวัไป (Arm’s Length Basis) และไม่ไดเ้พือวตัถุประสงคที์

จะก่อหนีเงินกูห้รือหนีอืนๆ 
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18) สาํหรับบริษทัทีไม่มีทรัพยสิ์นทีตงัขึนโดยสมคัรใจหรือเกิดขึนในการดาํเนินธุรกิจตามปกติ ความตงัใจที

จะเลิกกิจการ เลิกกิจการ หรือ เลิกกลุ่มบริษทั หรือ การเริมตน้ (การลม้เหลวในการแข่งขนั) การลม้ละลาย 

การชาํระบญัชี เลิกกิจการ เลิกบริษทั หรือกระบวนการทีเทียบเท่าหรือแต่งตงัผูรั้บ ผูช้าํระบญัชี หรือผูบ้ริหาร 

หรือบุคคลอืนทีคลา้ยคลึงกนัทีเกียวกบักลุ่มบริษทัฯ หรือการจดัประเภทใหม่ การเปลียนแหล่งเงินทุน 

การจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ หรือ การปรับโครงสร้างกลุ่มบริษทัฯ หรือทุนเรือนหุ้นหรือธุรกรรมอืนใด

ทีกระทบต่อสิทธิหรือเอกสิทธิของหุน้ของกลุ่มบริษทัฯ  

19) การเขา้ทาํ แกไ้ข หรือ ยกเลิก โดยกลุ่มบริษทัฯ ในธุรกรรมทีเป็นรายการทีเกียวโยงกันทีตอ้งไดรั้บอนุมติั

จากคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ ผูถื้อหุ้นของกลุ่มบริษทัฯ ตามกฎหมายทีใช้บงัคบั ทงันี เพือความ

ประสงคข์องบทบญัญติันี “รายการทีเกียวโยงกนั” จะตอ้งมีความหมายตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน 

ที ทจ. 21/2551 เรือง หลกัเกณฑ์ในการทาํรายการทีเกียวโยงกนั และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย ที บจ/ป22-01 เรือง การเปิดเผยขอ้มูลและการปฏิบัติการของบริษทัจดทะเบียนใน

รายการทีเกียวโยงกนั พ.ศ. 2546 

8.1.1 การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าทีของคณะกรรมการบริษัท 

การสรรหา 

(1)  การสรรหากรรมการอิสระ 

บริษัทฯ ได้กําหนดหลักเกณฑ์และคุณสมบัติของกรรมการอิสระซึงเป็นหลักเกณฑ์ทีเข้มงวดกว่า 

หลกัเกณฑที์คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนด

ดงันี 

(1)  ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ .5 ของจาํนวนหุ้นทีมีสิทธิออกเสียงทงัหมดของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ 

บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษทัฯ ทงันี ให้นับรวม 

การถือหุน้ของผูท้ีเกียวขอ้งกบักรรมการอิสระรายนนัๆ ดว้ย 

(2)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการทีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ทีปรึกษา  

ทีได้เงินเดือนประจาํ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม 

บริษัทย่อยลาํดับเดียวกัน ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือของผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษัทฯ เวน้แต่ 

จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนวนัทีไดรั้บการแต่งตงั 
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(3)   ไม่เป็นบุคคลทีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะ

ทีเป็น บิดา มารดา คู่สมรส พีน้อง และบุตร รวมทงัคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอืน ผูบ้ริหาร 

ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูม้ีอาํนาจควบคุม หรือบุคคลทีจะไดรั้บการเสนอให้เป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร

หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

(4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 

หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษทัฯ ในลกัษณะทีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระ

ของตน รวมทงัไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นทีมีนัย หรือ ผูมี้อาํนาจควบคุมของผูที้มีความสัมพนัธ์

ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุม

ของบริษทัฯ เวน้แต่จะได้พน้จากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีได้รับ

การแต่งตงั 

 “ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ” ตามวรรคหนึง รวมถึงการทาํรายการทางการคา้ทีกระทาํเป็นปกติ 

เพือประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเกียวกบัสินทรัพยห์รือบริการ 

หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรับหรือให้กูย้ืม คาํประกนั การให้สินทรัพย์

เป็นหลกัประกนัหนีสิน รวมถึงพฤติการณ์อืนทาํนองเดียวกนั ซึงเป็นผลให้บริษทัฯ หรือคู่สัญญา

มีภาระหนีทีตอ้งชาํระต่ออีกฝ่ายหนึง ตงัแต่ร้อยละสามของสินทรัพยที์มีตวัตนสุทธิของบริษทัฯ 

หรือตงัแต่ 20 ลา้นบาทขึนไป แลว้แต่จาํนวนใดจะตาํกวา่ ทงันี การคาํนวณภาระหนีดงักล่าวให้

เป็นไปตามวิธีการคาํนวณมูลค่าของรายการทีเกียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน

ว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการทาํรายการทีเกียวโยงกนัโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีดงักล่าว 

ใหน้บัรวมภาระหนีทีเกิดขึนในระหว่าง 1 ปีก่อนวนัทีมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

(5)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 

หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ทีมีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของ

สาํนกังานสอบบญัชี ซึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษทัฯ สังกดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้

ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนวนัทีไดรั้บการแต่งตงั 

(6)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึงรวมถึงการให้บริการเป็นทีปรึกษากฎหมาย

หรือทีปรึกษาทางการเงิน ซึงไดรั้บค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปี จากบริษทัฯ บริษทัใหญ่ 

บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษทัฯ และ ไม่เป็นผูถื้อหุ้นทีมีนยั 

ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนันดว้ย  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี

ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนวนัทีไดรั้บการแต่งตงั 
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(7) ไม่เป็นกรรมการทีไดรั้บการแต่งตงัขึนเพือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 

หรือผูถ้ือหุน้ซึงเป็นผูท้ีเกียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

(8)   ไม่ประกอบกิจการทีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันทีมีนัยกบักิจการของบริษทัฯ 

หรือบริษทัย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนทีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการทีมีส่วนร่วมใน

การบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ทีปรึกษาทีรับเงินเดือนประจาํ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของ

จาํนวนหุ้นทีมีสิทธิออกเสียงทงัหมดของบริษทัอืน ซึงประกอบกิจการทีมีสภาพอย่างเดียวกัน

และเป็นการแข่งขนัทีมีนยักบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย  

(9)  ไม่มีลกัษณะอืนใดทีทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเกียวกบัการดาํเนินงานของบริษทัฯ  

(10) ภายหลงัไดรั้บการแต่งตงัให้เป็นกรรมการอิสระทีมีลกัษณะเป็นไปตามขอ้ ( ) - ( ) แลว้ 

กรรมการอิสระอาจไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ให้ตดัสินใจในการดาํเนินกิจการ

ของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ

ผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษทัฯ โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะได ้

(11) ในกรณีทีเป็นบุคคลทีมีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าที

กาํหนดในขอ้ ( ) หรือ ( ) ให้บุคคลดงักล่าวไดรั้บการผ่อนผนัขอ้ห้ามการมีหรือเคยมีความสัมพนัธ์

ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าดงักล่าว หากคณะกรรมการบริษทัไดพิ้จารณาตามหลกั

ในมาตรา /  แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.  แลว้ มีความเห็นวา่ การ

แต่งตงับุคคลดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติัหน้าทีและการให้ความเห็นทีเป็นอิสระ และ 

จดัให้มีการเปิดเผยขอ้มูลตามทีคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนกาํหนดในหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น 

ในวาระพิจารณาแต่งตงักรรมการอิสระ 

(12) ไม่เป็นกรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผกูพนับริษทัฯ  

โดยกรรมการอิสระทุกท่านของบริษทัฯ มีความเป็นอิสระจากผูถื้อหุ้นรายใหญแ่ละฝ่ายบริหารของบริษทัฯ 

และมีคุณสมบติัครบถว้นตามหลกัเกณฑที์กาํหนดขา้งตน้ ทงันี ในรอบระยะเวลาบญัชีทีผ่านมากรรมการอิสระไม่มี

ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ หรือใหบ้ริการทางวิชาชีพแก่บริษทัฯ  

(2) การสรรหากรรมการ 

การสรรหาและคดัเลือกกรรมการ บริษทัฯ ไดก้าํหนดคุณสมบติัของกรรมการและกรรมการอิสระของบริษทัฯ 

ซึงสอดคลอ้งกบักฎหมายและขอ้กาํหนดของหน่วยงานกาํกบัดูแลทีเกียวขอ้ง รวมถึงขอ้บงัคบัของบริษทัฯ  
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การสรรหากรรมการของบริษทัฯ จะพิจารณาสรรหาจากการใช้บริษทัทีปรึกษา หรือฐานขอ้มูลกรรมการ 

หรือการสรรหาภายใน และจะพิจารณาจากประวติัการศึกษา ประสบการณ์การทาํงาน ความรู้ ความเชียวชาญ 

โดยเฉพาะอย่างยงิในกิจการโทรคมนาคม และผลการปฏิบติังานในฐานะกรรมการในช่วงเวลาทีผ่านมา รวมทงั

พิจารณาจากทกัษะทียงัขาดอยูใ่นคณะกรรมการ รวมถึงความหลากหลายอนื  ๆเพือช่วยส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษทั

ปฏิบตัิงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากยงิขึนและสอดคลอ้งกบันโยบายความหลากหลายของโครงสร้างคณะกรรมการ

ในปัจจุบนั 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผูรั้บผิดชอบกระบวนการสรรหากรรมการของบริษทัฯ 

โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาและคดัเลือกบุคคลทีมีคุณสมบติัเหมาะสม

กบัการเป็นกรรมการของบริษทัฯ สรุปผลการสรรหาก่อนนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั หรือผูถื้อหุ้นเพือ

พิจารณาอนุมติัตอ่ไป (แลว้แต่กรณี) 

กรรมการของบริษทัฯ จะตอ้งมีคุณสมบติัของการเป็นกรรมการและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามทีกฎหมาย

กาํหนด และจะตอ้งไม่ดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนมากกว่า 5 บริษทั  เพือให้กรรมการสามารถ

ปฏิบติัตามหนา้ทีและความรับผิดชอบของตนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

กรรมการของบริษทัฯ มีวาระการดาํรงตาํแหน่ง 3 ปี และกรรมการซึงพน้จากตาํแหน่งอาจไดรั้บเลือกตงั

ให้กลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งอีกได ้การแต่งตงัถอดถอน หรือการพน้จากตาํแหน่งของกรรมการบริษทัเป็นไปตาม

ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ดงันี 

(1) คณะกรรมการของบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ยห้า (5) คน และกรรมการไม่นอ้ยกว่า

กึงหนึงของจาํนวนกรรมการทงัหมดตอ้งมีถินทีอยู่ในราชอาณาจกัร ให้คณะกรรมการเลือกตงั

กรรมการคนหนึงเป็นประธานกรรมการ และอาจเลือกรองประธานกรรมการและตาํแหน่งอืน

ตามทีเห็นสมควรดว้ยก็ได ้

(2) ใหที้ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตงักรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัตอ่ไปนี 

- ผูถื้อหุน้คนหนึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัจาํนวนหุ้นทีตนถือ 

- ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงทีมีอยูเ่ลือกตงับุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้

แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

- บุคคลซึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ด้รับการแต่งตงัเป็นกรรมการ

เท่าจาํนวนกรรมการทีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตงัในครังนนั ในกรณีทีบุคคลซึงไดรั้บการ

เลือกตงัในลาํดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจาํนวนกรรมการทีจะพึงมี หรือจะพึง

เลือกตงัในครังนนัใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงชีขาด 
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(3) กรรมการคนใดจะลาออกจากตาํแหน่ง ให้ยืนใบลาออกต่อบริษทัฯ การลาออกมีผลนับแต่วนัที

ใบลาออกไปถึงบริษทัฯ  

(4) ทีประชุมผูถื้อหุ้นอาจลงมติให้กรรมการออกจากตาํแหน่งก่อนวาระได ้โดยตอ้งมีคะแนนเสียง

สนับสนุนไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจาํนวนผูถื้อหุ้นทีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นรวมกนั

ไม่นอ้ยกวา่กึงหนึงของจาํนวนหุน้ทงัหมดของผูถื้อหุน้ทีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

(5) ในการประชุมสามญัประจาํปีทุกครังกรรมการจะตอ้งออกจากตาํแหน่งจาํนวน 1 ใน 3 ถา้จาํนวน

กรรมการทีจะออกแบ่งให้เป็นสามส่วนไม่ไดก้็ให้ออกโดยจาํนวนใกลเ้คียงทีสุดกบัส่วน 1 ใน 3 

กรรมการทีจะตอ้งออกจากตาํแหน่งในปีแรกและปีทีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันนั ให้จบัสลาก

วา่ผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆต่อไปให้กรรมการทีอยูใ่นตาํแหน่งนานทีสุดเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง 

นอกจากนี ผูถื้อหุน้ยงัมีสิทธิในการเสนอชือบุคคลเพือเขา้รับการเลือกตงัเป็นกรรมการในทีประชุมสามญั

ผูถื้อหุ้นประจาํปีได ้ทงันี ตามขอ้บงัคบัและระเบียบของบริษทัทีเกียวขอ้ง ซึงผูจ้ะไดรั้บการเสนอชือเพือแต่งตงั

เป็นประธานคณะกรรมการและกรรมการบริษทัจะตอ้งเป็นบุคคลทีมีประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ ในธุรกิจ

โทรคมนาคมหรือธุรกิจทีเกียวขอ้งทีเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษทัฯ นอกจากนี บริษทัฯ มีกระบวนการสรรหา

กรรมการอิสระเพือใหม้นัใจวา่กรรมการอิสระจะทาํหนา้ทีไดอ้ยา่งดีเพือประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และผูถื้อหุน้ 

(3)  การสรรหาผู้บริหารระดับสูง 

 คณะกรรมการบริษทักาํหนดนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการสรรหาและแต่งตงัผูบ้ริหารระดบัสูง และ

นโยบายในการสืบทอดตาํแหน่ง โดยมีกระบวนการสรรหาทีชดัเจนและโปร่งใส และพิจารณาจากประวติัการศึกษา 

ประสบการณ์การทาํงาน ความรู้ ความสามารถ จริยธรรม และความเป็นผูน้าํ โดยคณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมาย

ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณาและให้คาํแนะนาํเกียวกบัผูม้ีคุณสมบติัทีจะไดรั้บ

การเสนอชือและแต่งตงัใหเ้ป็นประธานคณะผูบ้ริหาร และผูบ้ริหารระดบัสูง  

 คณะกรรมการบริษทัใหค้วามสําคญักบัการจดัใหมี้แผนสืบทอดตาํแหน่ง (Succession Plan) สาํหรับการ

สืบทอดตาํแหน่งประธานคณะผูบ้ริหาร และผูบ้ริหารระดับสูง โดยพิจารณาบุคคลทีมีคุณสมบติั ความรู้ และ

ความสามารถเหมาะสมต่อการบริหารจดัการกิจการของบริษทัฯ ฝ่ายบริหารจะเป็นผูน้าํเสนอแผนสืบทอดตาํแหน่ง

ผูบ้ริหารระดบัสูงต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริษทัอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง

เพือพิจารณาและใหข้อ้เสนอแนะถึงความเหมาะสมของแผนสืบทอดตาํแหน่งดงักล่าว 
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การพฒันากรรมการ 

 ในการแต่งตงักรรมการใหม่ บริษทัฯ จะจดัเตรียมขอ้มูลทีสําคญัเกียวกบัการดาํเนินธุรกิจ และนโยบาย

เกียวกับการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ ให้แก่กรรมการ รวมทงัจดัให้มีการประชุมร่วมกบัผูบ้ริหารเพือให้

กรรมการทีไดรั้บการแต่งตงัใหม่มีความคุน้เคยกบัธุรกิจและการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ นอกจากนี บริษทัฯ 

ยงัส่งเสริมให้กรรมการของบริษทัฯ เขา้ร่วมอบรมในหลกัสูตรทีเกียวขอ้งกบัการปฏิบติัหนา้ทีของกรรมการซึง

จดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทยและสถาบนัผูเ้ชียวชาญอืนๆ โดยบริษทัฯ จะแจง้ใหก้รรมการ

ทราบเกียวกบัหลกัสูตรการฝึกอบรมต่าง ๆ ซึงจะเป็นประโยชน์กบักรรมการในการปฏิบติัหนา้ทีในฐานะกรรมการ

บริษทัไดดี้ยงิขึน 

ในปี 2566 มีกรรมการของบริษทัฯ เขา้รับการอบรมต่อเนือง ดงันี 

รายชือกรรมการทีเข้าร่วมอบรม รายละเอยีดหลักสูตรทีเข้าอบรม 

นายศุภชยั เจียรวนนท ์ - Information security workshop including annual Information 

Security policy risk picture (2566) 

ศ. (พิเศษ) ดร. กิตติพงษ ์ กิตยารักษ ์ - Information security workshop including annual Information 

Security policy risk picture (2566) 

นางกมลวรรณ วิปุลากร - Information security workshop including annual Information 

Security policy risk picture (2566)  

- Role of the Chairman Program (RCP) (55/2566)  

- Board Nomination & Compensation Program (BNCP) 

(17/2566)  

นายกลินท ์สารสิน - Information security workshop including annual Information 

Security policy risk picture (2566) 

นางปรารถนา มงคลกุล - Information security workshop including annual Information 

Security policy risk picture (2566) 

- Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) 

(42/2566) 
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รายชือกรรมการทีเข้าร่วมอบรม รายละเอยีดหลักสูตรทีเข้าอบรม 

นายอติรุฒม ์โตทวีแสนสุข 

(ลาออกเมือ 14 ธนัวาคม 2566) 

- Information security workshop including annual Information 

Security policy risk picture (2566) 

- Cybersecurity Leadership for Non-Technical Executives 2566 

- Board Nomination and Compensation Program  (BNCP 

17/2566)  

- Subsidiary Governance Program (SGP 5/2566)  

- Risk Management Program for Corporate Leaders  
(RCL 31/2566)  

- Role of the Chairman Program (RCP 53/2566)  
- Director Leadership Certification Program (DLCP 9/2566) 

The Board that Leads to Sustainable Performance 

- Finance Statements for Directors (FSD 48/2566) 

นางสาวรุซ่าร์ ซาบาโนวิค - Information security workshop including annual Information 

Security policy risk picture (2566) 

นายอูเล่ บีโยร์น ชูลสตาด์ - Information security workshop including annual Information 

Security policy risk picture (2566) 

ดร. ธีระพล ถนอมศกัดิยุทธ 

(ลาออกเมือ 14 ธนัวาคม 2566) 

- Information security workshop including annual Information 

Security policy risk picture (2566) 

- Cybersecurity Leadership for Non-Technical Executives 2566 

- Board Nomination and Compensation Program   

(BNCP 17/2566)  

- Subsidiary Governance Program (SGP 5/2566)  

- Risk Management Program for Corporate Leaders  

(RCL 31/2566)  

- Role of the Chairman Program (RCP 53/2566)  

- Director Leadership Certification Program (DLCP 9/2566) 

The Board that Leads to Sustainable Performance  
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การประเมินผลการปฏิบัติหน้าทีของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษทัจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัทงัคณะ (Evaluation on 

the Performance of the Board of Directors) การประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการเป็นรายบุคคล (Director 

Self-Assessment) รวมถึงการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดยอ่ย (Board-Committee Self-Assessment) 

เป็นประจาํทุกปี เพือเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละท่านแสดงความคิดเห็นต่อผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ

และเพือช่วยในการพิจารณาทบทวนผลงานปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ในการปฏิบตัิงานในปีทีผา่นมา  

 หลกัเกณฑก์ารประเมินจะทาํการพิจารณาตอบคาํถาม แบ่งเป็นหมวดประเมินหลกั คือ ดา้นความรับผิดชอบ

ตามหนา้ทีของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ และดา้นการประเมินภาพรวมในการปฏิบติังาน 

เช่น การกาํหนดวาระการประชุม การจดัสรรเวลา และการปรึกษาหารือ การสนบัสนุน และให้คาํแนะนาํแก่ฝ่ายบริหาร 

การประสานความร่วมมือของคณะกรรมการ  

 ในปี  ผลการประเมินของคณะกรรมการทงัคณะ และรายบุคคล อยู่ในระดบัดีเยียม สําหรับผลการ

ประเมินของคณะกรรมการชุดย่อย อยู่ในระดบัดีถึงดีเยียม โดยผลของการประเมินคณะกรรมการจะให้ความสําคญั

ในการดูแลให้ฝ่ายบริหารพฒันาผลการดาํเนินงานของบริษทั การกาํกบัดูแลกิจการทีดี วฒันธรรมองคก์ร และเป้าหมาย

ดา้นความยงัยืนอยา่งต่อเนือง  

8.1.2  การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

การเข้าร่วมประชุม 

 การประชุมคณะกรรมการบริษทัจดัขึนอย่างน้อยทุกไตรมาส โดยบริษทัฯ จะแจง้กาํหนดการประชุม

คณะกรรมการบริษทัให้กรรมการทราบล่วงหน้าทุกปี เพือให้กรรมการสามารถจดัเวลาและเขา้ร่วมประชุมได้

อย่างพร้อมเพรียงกัน ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการกาํหนดวาระการประชุมทีชัดเจน รวมถึง  

คณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการและความยงัยืน ได้เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัในการประชุม 

ครังที 1/2567 เมือวนัที 3 กุมภาพนัธ์ 2567 เพือมีมติแต่งตงั นายกลินท์ สารสิน เป็นประธานกรรมการอิสระ เพือ

ร่วมพิจารณากาํหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษทั ร่วมกับประธานกรรมการ นอกจากนี บริษทัฯ จะ 

จดัส่งหนงัสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 14 วนั และ 5 วนั 

ตามลาํดบั เพอืใหก้รรมการไดม้ีเวลาศึกษาขอ้มูลอย่างเพียงพอก่อนเขา้ร่วมการประชุม เวน้แต่เป็นการประชุมทีจดัขึน

โดยมีวตัถุประสงคพ์ิเศษเพือพิจารณาเรืองใดเรืองหนึงเป็นการเฉพาะ โดยมีผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้ร่วมการประชุม

เพือชีแจงรายละเอียดและตอบขอ้ซักถามของคณะกรรมการบริษัท ทงันี ประธานกรรมการเปิดโอกาสให้

กรรมการทุกท่านไดแ้สดงความคิดเห็นอยา่งเปิดเผยก่อนการลงมติและสรุปมติของทีประชุมในแต่ละวาระการประชุม 

กรรมการทีมีส่วนไดเ้สียไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้มไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติและจะตอ้งออกจากการประชุม

ในระหวา่งการพิจารณาวาระนนัๆ 
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 บริษทัฯ จดัทาํบนัทึกรายงานการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยจดัเก็บตน้ฉบบัร่วมกบัหนงัสือเชิญประชุม

และเอกสารประกอบการประชุมและจดัเก็บสําเนาในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์เพือความสะดวกสําหรับกรรมการ

และผูที้เกียวขอ้งในการตรวจสอบ 

 บริษทัฯ ยงัไดจ้ดัให้มีอุปกรณ์อาํนวยความสะดวกในการประชุมผ่านวิดีทศัน์ (Video Conference) หรือ

โทรศพัท ์(Teleconference) เพือให้กรรมการสามารถเขา้ร่วมการประชุมคณะกรรมการบริษทัเพือให้ความเห็น

หรือขอ้เสนอแนะทีเป็นประโยชน์แก่ผูบ้ริหารหรือการดาํเนินงานของบริษทัฯ ได้ ทงันี ตามพระราชกาํหนด 

วา่ดว้ยการประชุมผา่นสืออิเลก็ทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และกฎเกณฑที์เกียวขอ้งกาํหนด 

 บริษทัฯ มีการกาํหนดนโยบายเกียวกบัจาํนวนองคป์ระชุม ณ ขณะทีคณะกรรมการจะลงมติในทีประชุม

คณะกรรมการว่า จะตอ้งมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทงัหมด โดยมีสัดส่วนการ 

เขา้ร่วมการประชุมของกรรมการทงัคณะเฉลียไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 80 ในแต่ละปี  ในปี  2566 บริษทัฯ ไดจ้ดัการ

ประชุมคณะกรรมการบริษทัรวม 7 ครังและมีอตัราการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการคิดเป็นประมาณร้อยละ 90.91 

โดยมีรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการเป็นรายบุคคลดงันี 

รายนาม ตําแหน่ง การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทั AGM* 

รวม ด้วย
ตนเอง 

ผ่านสือ
อิเลก็ทรอนิกส์ 

นายศุภชยั  เจียรวนนท์ ประธานกรรมการ และ  
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสียง  
ความมนัคงปลอดภยัทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน 

7/7 5 2 / 

นายเพตเตอร์ บอเร่ เฟอร์เบิร์ค 
(ไดรั้บการแต่งตงัเมือวนัที 5 ตุลาคม 2566) 

รองประธานกรรมการ และ 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 

3/3 1 2 (2) 

นายเยอเกน้ คริสเตียน อาเร้นท ์โรสทริป 
(ลาออกเมอืวนัที 5 ตุลาคม 2566) 

รองประธานกรรมการ และ 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 

4/4 3 1 / 

ศ. (พเิศษ)  ดร. กิตติพงษ ์ กิตยารักษ ์ กรรมการอสิระ   
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และ 
ประธานคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและ
ความยงัยืน 

7/7 3 4 / 

นางกมลวรรณ  วิปุลากร  กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ และ  
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา                                                                                
ค่าตอบแทน 

7/7 6 1 / 

นายกลินท ์ สารสิน กรรมการอสิระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการบริหารความเสียง ความมนัคง
ปลอดภยัทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน 

5/7 4 1 /  

นางปรารถนา  มงคลกุล กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ และ 
กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและความยงัยืน 

7/7 6 1 (1) 

ดร. เกา  ถงชิง  กรรมการ 2/7 - 2 (1) 
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รายนาม ตําแหน่ง การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทั AGM* 

รวม ด้วย
ตนเอง 

ผ่านสือ
อิเลก็ทรอนิกส์ 

นายวเิชาวน์  รักพงษไ์พโรจน์ 
(ไดรั้บการแตง่ตงัเมือวนัที 14 ธนัวาคม 2566)    

กรรมการ  รองประธานคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและความยงัยืน และ  
กรรมการบริหารความเสียง ความมนัคงปลอดภยั 
ทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน 

1/1 1 - (2) 

นายอติรุฒม ์ โตทวีแสนสุข 
(ลาออกเมอืวนัที 14 ธนัวาคม 2566)    

กรรมการ  รองประธานคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและความยงัยืน และ  
กรรมการบริหารความเสียง ความมนัคงปลอดภยั 
ทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน 

6/6 5 1 / 

นางสาวรุซ่าร์  ซาบาโนวิค กรรมการ กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและความ
ยงัยืน กรรมการบริหารความเสียง ความมนัคง
ปลอดภยัทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน และ 
กรรมการบริหาร 

7/7 5 2 / 

นายอเูล่ บีโยร์น ชูลสตาด ์
(ไดรั้บการแต่งตงัเมือวนัที 27 กรกฎาคม 
2566) 

กรรมการ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและความยงัยืน   
กรรมการบริหารความเสียง ความมนัคงปลอดภยั
ทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน 

4/4 2 2 (2) 

นายลาส์ เอริค เทลแมนน์ 
(ลาออกเมอืวนัที 27 กรกฎาคม 2566) 

กรรมการ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดี กรรมการบริหาร
ความเสียง ความมนัคงปลอดภยัทางไซเบอร์ และ
ดา้นการเงิน 

3/3 3 - /  

นายณฐัวุฒิ  อมรวิวฒัน์ 
(ไดรั้บการแตง่ตงัเมือวนัที 14 ธนัวาคม 2566)    

กรรมการ กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและความ
ยงัยืน และ กรรมการบริหาร 

1/1 1 - (2)  

ดร. ธีระพล  ถนอมศกัดิยทุธ 
(ลาออกเมอืวนัที 14 ธนัวาคม 2566)    

กรรมการ กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและความ
ยงัยืน และ กรรมการบริหาร 

6/6 5 1 /  

หมายเหตุ : * การประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจาํปี 2566 

 / เขา้ร่วมประชุม      

 (1)  ติดภารกิจ 

 (2) ไดร้ับแต่งตงัหลงัการประชุม AGM 

การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล 

ทีประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจาํปี 2566 เมือวนัที 28 เมษายน 2566 ไดอ้นุมติัค่าตอบแทนกรรมการเป็น

อตัรารายเดือนแยกตามตาํแหน่งของกรรมการ  โดยมีรายละเอียดดงันี 

 ประธานกรรมการ   300,000 บาทต่อเดือน 

 รองประธานกรรมการ  150,000 บาทต่อเดือน 

 กรรมการ  100,000 บาทต่อเดือน 

 )ไม่วา่จะเป็นกรรมการอิสระ หรือ มิใช่กรรมการอิสระ(  

 กรรมการอิสระทีเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ย 200,000 บาทต่อเดือน 

 )ไม่วา่จะเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ยคณะเดียวหรือหลายคณะ (  
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 กรรมการอิสระทีเป็นประธานในคณะกรรมการชุดยอ่ย 300,000 บาทต่อเดือน 

 )ในคณะกรรมการชุดยอ่ยคณะเดียวหรือหลายคณะประธานไม่วา่จะเป็น (  

 ทงันี หากกรรมการทา่นใดเป็นลูกจา้งของบริษทัฯ จะไม่มีสิทธิรับค่าตอบแทนกรรมการ และให้มีผลใชบ้งัคบัตลอดไปจนกว่าทีประชุม 
ผูถ้ือหุ้นจะมีมติเป็นประการอืน 

(1) ค่าตอบแทนทีเป็นตวัเงิน 

(1.1) ค่าตอบแทนกรรมการทีไดรั้บจากบริษทัฯ ตงัแต่วนัที 1 มีนาคม - 31 ธนัวาคม 2566 

ค่าตอบแทนกรรมการรวม 9 ท่าน เป็นเงินรวมทงัสิน จาํนวน 16,000,000 บาท โดยมีรายละเอียดดงันี 

 
ไดรั้บค่าตอบแทน 

ท่านละ (บาท) 
รวม 

(บาท) 

กลุ่มที  

- ประธานกรรมการ ไดแ้ก่ นายศุภชยั  เจียรวนนท ์

- กรรมการอิสระทีดาํรงตาํแหน่งประธานในคณะกรรมการชุดยอ่ย ไดแ้ก่  
ศ. (พิเศษ) ดร.กิตติพงษ ์กิตยารักษ ์  นางกมลวรรณ วิปุลากร และ  
นายกลินท ์สารสิน 

 

3,000,000 

3,000,000 

 

 

 

รวม  12,000,000 

กลุ่มที 2 

- กรรมการอิสระทีดาํรงตาํแหน่งกรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ย ไดแ้ก่
นางปรารถนา มงคลกุล   

 

2,000,000 

 

 

 

รวม  2,000,000 

กลุ่มที 3 

- กรรมการ ไดแ้ก่  
นายอติรุฒม ์โตทวีแสนสุข  และ ดร.ธีระพล ถนอมศกัดิยทุธ  
(1 มีนาคม - 13 ธนัวาคม 2566) 

 นายวิเชาวน์ รักพงษไ์พโรจน์ และ นายณฐัวุฒิ อมรวิวฒัน์ 
(14 ธนัวาคม - 31 ธนัวาคม 2566) 

 

 
941,935 

 

58,065 

 

รวม  2,000,000 

รวมทังสิน  16,000,000 
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(1.2)  ค่าตอบแทนกรรมการทีไดรั้บจากบริษทัย่อย 

 - ไม่มี – 

(2) ค่าตอบแทนอืน 

 - ไม่มี - 

8.1.3  การกํากบัดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษทัฯ มีกลไกในการกาํกบัดูแลบริษทัย่อยและบริษทัร่วมเพือให้สามารถควบคุมดูแลการบริหารจดัการ 

การดาํเนินงาน และ รักษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ มีการแต่งตงัผูแ้ทนของบริษทัฯ เขา้ดาํรงตาํแหน่ง

กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัเหล่านนั นอกจากนี บริษทัฯ ไดด้าํเนินการเพือให้มนัใจว่าอาํนาจ หนา้ที 

และความรับผิดชอบของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัย่อย หลกัเกณฑเ์รืองการทาํรายการทีเกียวโยงกนั และ

การทาํรายการสําคญัอืนๆ เป็นไปในแนวทางเดียวกนักบัหลกัเกณฑข์องบริษทัฯ เพือให้การกาํกบัดูแลเป็นไป 

ในทิศทางเดียวกนั ทงันี บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการรายงานฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยหลกั

ต่อคณะกรรมการของบริษทัฯ เป็นรายไตรมาส 

8.1.4  การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกาํกบัดูแลกจิการ  

1. การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  

 บริษทัฯ ไดก้าํหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ รายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนและ

บุคคลทีมีความเกียวขอ้ง ซึงเป็นส่วนไดเ้สียทีเกียวขอ้งกบัการบริหารจดัการของบริษทัฯ หรือบริษทัย่อย 

ทงันี เพือประโยชน์ในการติดตามดูแลและดาํเนินการตามขอ้กาํหนดเกียวกบัการทาํรายการทีเกียวโยงกัน

ซึงเป็นรายการทีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  

2. การใชข้อ้มูลภายในเพือแสวงหาผลประโยชน์  

บริษทัฯ ตระหนกัถึงความสําคญัเรืองการป้องกนัมิให้มีการใช้ขอ้มูลภายในเพือประโยชน์ส่วนตน

หรือผูอื้นในทางมิชอบ ซึงกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ มีหนา้ทีรับผิดชอบในการป้องกัน 

มิใหบุ้คคลทีไม่ไดรั้บอนุญาตเขา้ถึงขอ้มูลทียงัมิไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน และป้องกนัมิให้มีการเปิดเผย

ขอ้มูลทียงัมิไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนซึงอาจส่งผลกระทบต่อราคาหุน้และตราสารทางการเงินอืน ๆ ของ

บริษทัฯ ก่อนทีบริษทัฯ จะไดเ้ปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวผา่นระบบขอ้มูลของตลาดหลกัทรัพย ์หรือในขณะทีขอ้มูล

ดงักล่าวยงัมีผลกระทบต่อราคา และมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนักงานของบริษทัฯ ซือขายหุ้นหรือ

ตราสารทางการเงินของบริษทัฯ ก่อนทีขอ้มูลดงักล่าวจะเปิดเผยต่อสาธารณชน หรือในขณะทีขอ้มูล

ดงักล่าวยงัมีผลกระทบต่อราคา การฝ่าฝืนหลกัในการปฏิบติัสําหรับการดาํเนินการเกียวกบัขอ้มูลของ

บริษทัฯ จะถูกสอบสวน ลงโทษ และ/หรือ ใหอ้อกจากงานตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการทีกาํหนดในกฎหมาย

และกฎระเบียบทีเกียวขอ้ง 
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 นอกจากนี บริษทัฯ มีแนวปฏิบติัในการกาํหนดห้ามมิให้กรรมการและผูบ้ริหารซือขายหลกัทรัพย์

ของบริษทัฯ ในช่วงเวลา  เดือนก่อนวนัประกาศผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ในแต่ละไตรมาสจนถึง

วนัถดัจากวนัประกาศผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ต่อสาธารณชน หรือซือขายหลกัทรัพยเ์พือการเก็งกาํไร

ในระยะสัน โดยเลขานุการบริษทัจะแจง้ให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และ พนกังานทีเกียวขอ้งทราบกาํหนด

ระยะเวลาการห้ามซือขายหลกัทรัพยก่์อนการประกาศผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ทุกครัง นอกจากนี 

บริษทัฯ กาํหนดเป็นนโยบายให้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ จะต้องแจ้งให้บริษทัฯ ทราบถึง

รายงานการซือขายหุ้น หรือการไดม้าหรือการเปลียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ (รวมถึง

การถือครองหลกัทรัพยข์องคู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ) อย่างนอ้ยล่วงหนา้  วนั ก่อนทาํการ

ซือขาย และแจง้ภายใน  ชวัโมงนบัจากวนัทีมีการไดม้าหรือมีการเปลียนแปลงดงักล่าว โดยเลขานุการบริษทั

จะเป็นผูร้วบรวมขอ้มูลและรายงานการเปลียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ต่อคณะกรรมการบริษทั  

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลเและไดใ้ห้ความสําคญัใน

การดูแลและประมวลผลขอ้มูลส่วนบุคคลอยา่งโปร่งใส เพือยกระดบัมาตรฐานการดูแลและคุม้ครองขอ้มูล

ส่วนบุคคลของลูกคา้ โดยปฏิบติัตามกฎหมายคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล (PDPA)  และมีมาตรการทางเทคนิค

เพือคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล รวมไปถึงการสร้างความตระหนกัและให้ความรู้กบัพนักงานภายในองค์กร

อยู่เสมอเกียวกบัการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลและแนวปฏิบติัในการคุม้ครองทางไซเบอร์ ซึงบริษทัฯ เชือมนั

วา่พนกังานของบริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามจริยธรรมทางธุรกิจในดา้นนโยบายความเป็นส่วนตวัอย่างเคร่งครัด  

3. การต่อตา้นการคอร์รัปชนั  

บริษทัฯ ไดป้ระกาศเจตนารมณ์ทีจะเขา้ร่วมเป็นส่วนหนึงของ “แนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทย

ในการต่อตา้นการทุจริต” (CAC) ดว้ยความมุ่งมนัทีจะปฏิบตัิตามกฎหมายของประเทศไทยทีเกียวขอ้ง

กบัการต่อตา้นการทุจริตอย่างเคร่งครัด บริษทัฯ จึงไดจ้ดัทาํนโยบายต่อตา้นการทุจริต (Anti-Corruption 

Policy) ระเบียบปฏิบติัเรืองไมตรีทางธุรกิจ (Business Courtesies Procedure) และโปรแกรมการต่อตา้น

การทุจริต (Anti-Corruption Program) ขึนเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพือเป็นบรรทดัฐานในการดาํเนินธุรกิจ

ทีชดัเจน นาํไปสู่การพฒันาองคก์รและประเทศชาติอย่างยงัยืน 

นโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตได้รับการอนุมติัจากคณะกรรมการของบริษทั และ

ประกาศโดยประธานคณะผูบ้ริหารให้มีผลใชบ้งัคบัทวัทงับริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) และ

บริษทัย่อย ซึงต่อไปนีเรียกรวมกนัว่า “บริษทัฯ” รวมถึงกรรมการ ผูบ้ริหาร ของบริษทัฯ และพนกังาน  

ซึงต่อไปนีเรียกรวมกนัว่า “บุคลากรของบริษทัฯ” โดยบริษทัฯ และบุคลากรของบริษทัฯ จะตอ้งไม่ให้ 

ยอมรับ จดัหา/จดัเตรียม หรือรับไมตรีทางธุรกิจทีไม่เหมาะสม บุคลากรของบริษทัฯ ทุกคนจะตอ้งปฏิบติั

ตามหลกัธรรมาภิบาล นโยบายต่อตา้นการทุจริต และระเบียบปฏิบติัเรืองไมตรีทางธุรกิจอยา่งเคร่งครัด 
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เนืองจากทงั กลุ่มทรู (ก่อนการควบรวมบริษทั) และ กลุ่มดีแทค ไดรั้บการรับรองใหเ้ป็นองค์กร

ต่อตา้นการทุจริตจากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย ภายใตโ้ครงการแนวร่วมปฏิบัติของ

ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (“CAC”) โดยภายหลงัการควบรวม บริษทัฯ ไดส้านต่อเจตนารมณ์

โดยยืนขอรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตในนามกลุ่มทรู 

(หลงัการควบรวมบริษทั) ซึงปัจจุบนัอยู่ในกระบวนการตรวจประเมินตนเองตามขอ้กาํหนดของ CAC โดย

มีแผนทีจะส่งรายงานทีจัดทาํโดยผูต้รวจสอบภายนอกพร้อมขอ้มูลทีจาํเป็นทงัหมดให้กับ CAC ภายใน

เดือนมีนาคม 2567 และคาดว่าจะไดรั้บการรับรองเป็นสมาชิกฯ โดย CAC ภายในปี 2567 

บริษทัฯ ไดก้าํหนดระเบียบปฏิบติัเรืองโปรแกรมต่อตา้นการทุจริตเพือป้องกนั ระบุ และแกไ้ข

การประพฤติทุจริต โดยโปรแกรมมีองคป์ระกอบตา่งๆ อาทิเช่น จุดมุ่งเนน้ของความเป็นผูน้าํ: “แนวทาง

จากระดับสูง” (Leadership focus: "Tone at the Top") การบริหารความเสียง กรอบการกํากับดูแล 

(governing framework) การสือสารและการฝึกอบรม คู่คา้ทางธุรกิจ (Business Partners) การควบคุม

ทางการเงิน การตรวจสอบ การรายงานขอ้กงัวลและการจดัการเหตุการณ์ ซึงบริษทัฯ ไดด้าํเนินการตาม

ขนัตอนของโปรแกรมต่อตา้นการทุจริตแลว้ดงันี 

(1) ผูน้ําระดบัสูงของบริษทัฯ ซึงรวมถึงคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร ไดก้าํหนดแนวทาง

จากระดับสูงให้กับพนักงานทุกคน โดยฝ่ายบริหารจะสือสารมาตรฐานทางจริยธรรมของบริษทัฯ  

อยา่งชดัเจน และสนบัสนุนการดาํเนินการตามโปรแกรมต่อตา้นการทุจริตผ่านการสือสารทวัทงับริษทัฯ 

โดยผูบ้ริหารระดบักลางทาํการเสริมสร้างมาตรฐานเหล่านีและกาํหนดให้พนกังานปฏิบตัิตามอยา่งเคร่งครัด 

(2) บริษทัฯ ได้กาํหนดนโยบายบริหารความเสียง และไดด้าํเนินการประเมินความเสียงใน

กิจกรรมทางธุรกิจ คณะกรรมการความเสียง ความปลอดภยัทางไซเบอร์ และการเงิน ไดท้บทวนและ

อนุมติัการประเมินความเสียงสูงสุดของบริษทัฯ ทุกไตรมาสเพือลดความเสียงจากการทุจริต โดยระบุ

กิจกรรมและมุ่งเน้นสถานการณ์ทีอาจเสียงต่อการทุจริตทีอาจเกิดขึนจากการดาํเนินธุรกิจ บริษทัฯ ได้

ประเมินความเสียงจากการทุจริตและผลกระทบทีอาจเกิดขึน พร้อมทงัติดตามและทบทวนมาตรการ

บริหารความเสียงเพอืป้องกนัความเสียงจากการทุจริตอยา่งสมาํเสมอ ทงันี คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและ

ความยงัยนื (Corporate Governance and Sustainability Committee) ไดท้บทวนความเสียงดา้นการทุจริตแลว้ 

(3) บริษทัฯ ไดก้าํหนดกรอบการกาํกบัดูแลอนัประกอบดว้ย ขอ้กาํหนดตามหลกัธรรมาภิบาล

และนโยบายต่อตา้นการทุจริต ตลอดจนนโยบายและระเบียบปฏิบติัอืน ๆ ซึงรวมถึงขอ้กาํหนดในการ

ควบคุมหรือลดความเสียงจากการทุจริตในกิจกรรมทางธุรกิจ โดยบริษทัฯ ไดพ้ฒันาแนวปฏิบติัสาํหรับ

พนกังานเพอืให้พนกังานเขา้ใจและปฏิบติัตามขอ้กาํหนดจากเอกสารกาํกบัดูแลไดดี้ยิงขึน 
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(4) การสือสารและการฝึกอบรมการต่อตา้นการทุจริตเป็นเครืองมือสาํคญัในการสร้างความ

ตระหนักรู้และความสามารถของพนักงานในการระบุและจดัการความเสียงจากการทุจริต โปรแกรม

บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ (e-learning) ภาคบังคับพร้อมแบบทดสอบเรืองหลักธรรมาภิบาล นโยบาย

ต่อต้านการทุจริตและระเบียบปฏิบัติเรืองไมตรีธุรกิจ ได้รับการพฒันาเพือเพิมความตระหนักรู้และ

เสริมสร้างความรู้ของพนกังานเกียวกบันโยบายและระเบียบปฏิบตัิของบริษทัฯ 

(5) บริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายและระเบียบปฏิบติัการบริหารจดัการคู่คา้ทางธุรกิจเพือให้

มนัใจว่าคู่คา้ทางธุรกิจได้รับการประเมินจากมุมมองการต่อตา้นการทุจริตและมีการติดตามการปฏิบติั

ตามข้อกาํหนดในการต่อตา้นการทุจริต นโยบายดังกล่าวมีจุดมุ่งหมายเพือให้แน่ใจว่าคู่คา้ทางธุรกิจ

ปฏิบัติตามมาตรฐานของบริษทัฯ ในการดาํเนินธุรกิจด้วยความความรับผิดชอบตามทีกาํหนดไวใ้น 

หลักธรรมาภิบาลคู่ค้าทางธุรกิจ (Business Partner Code of Conduct) บริษัทฯ ดําเนินการประเมิน 

ความเสียงของคู่คา้ทางธุรกิจก่อนการมีส่วนร่วมและติดตามการปฏิบติัตามหลกัธรรมาภิบาลคู่คา้ทางธุรกิจ

เป็นระยะๆ ตลอดอายุของการมีส่วนร่วม บริษทัคาดหวงัให้คู่คา้ทางธุรกิจปฏิบตัิตามมาตรฐานสูงสุดของ

การประพฤติปฏิบติัทางศีลธรรมและจริยธรรม โดยเคารพกฎหมายและขอ้บงัคบัทีเกียวขอ้งกบัการติดสินบน 

การทุจริต และการฉ้อโกง 

(6) บริษทัฯ ไดก้าํหนดการควบคุมทางการเงินทงัในรูปแบบของระเบียบปฏิบตัิ กระบวนการ 

และขอ้กาํหนดเพือให้แน่ใจว่าการเงินของบริษทัฯ มีการใช้ ป้องกนั และบนัทึกอย่างเหมาะสม สิงเหล่านี

จะช่วยป้องกนัและระบุการทุจริต แนวทางเชิงโครงสร้างทีใชใ้นการประเมินและติดตามการควบคุมทาง

การเงินไดถู้กระบุในนโยบายการเงินและการมอบอาํนาจ บริษทัฯ มีการทบทวนการประเมินความเสียง

ดา้นการทุจริตประจาํปีและประเมินการควบคุมทางการเงินทีมีอยู่เพือให้เพียงพอทีจะตอบสนองความเสียง

ทีระบุ ฝ่ายการเงินของบริษทัฯ มีหนา้ทีตรวจสอบรายการทางบญัชีและรายการรับ/เบิกจ่าย (เงินสด หรือ 

ไม่ใช่เงินสด) โดยแต่งตงัผูม้ีอาํนาจอนุมติัตามวงเงิน การเบิกจ่ายตอ้งมีหลกัฐานทีชดัเจนและถูกตอ้งเพือ

ป้องกนัการผิดปกติต่างๆ 

(7) บริษทัฯ ได้จัดให้มีส่วนงานควบคุมภายในด้านการรายงานทางการเงินและส่วนงาน

ควบคุมภายในดา้นการปฏิบตัิงาน ในการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน เพือป้องกนัความเสียงทงัหมด

ทีอาจเกิดขึน รวมถึงความเสียงด้านการทุจริต เพือให้มนัใจว่านโยบายการบริหารความเสียงจะบรรลุ

เป้าหมายในการลดความเสียงด้านการทุจริต และติดตามการดาํเนินงานของบริษทัฯ ให้เป็นไปตาม

กฎระเบียบและขอ้บงัคบัทีเกียวขอ้ง ขนัตอนการประเมินและระบบการควบคุมภายในจะครอบคลุมทุก

หน่วยธุรกิจ นอกจากนี บริษทัฯ มีการดาํเนินการเพือให้เกิดความมนัใจว่าระบบการควบคุมภายในและ

ระเบียบปฏิบติัต่างๆ ไดรั้บการทบทวนอย่างสมาํเสมอ และรายงานปัญหาทีพบทนัทีเพือให้มนัใจว่า

บริษทัสามารถต่อต้านการทุจริตได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยผลการตรวจสอบจะถูกนํามาหารือกับ 

ผูที้เกียวขอ้งเพือหาแนวทางการแกไ้ขปัญหาทีเหมาะสมและจะตอ้งมีการรายงานให้ผูบ้ริหารระดับสูง

และคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ 



 บรษัิท ทร ูคอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

สว่นท ี2 รายงานผลการดําเนนิงานสําคัญดา้นการกํากับดแูลกจิการ   หัวขอ้ท ี8 - หนา้ 18 

(8) บริษทัฯ มีนโยบายการแจง้เบาะแสและการสอบสวนเพือส่งเสริมและเปิดโอกาสให้พนกังาน

และบุคคลอืนแจง้ขอ้กงัวลทีร้ายแรงภายในองคก์ร เพือให้บริษทัฯ สามารถระบุและแกไ้ขการกระทาํที

ไม่เหมาะสมได ้บริษทัฯ ได้จดัตงัสายด่วนธรรมาภิบาล (Integrity Hotline) ซึงเป็นช่องทางลบัในการ

ถามคาํถามและแจ้งขอ้กังวลเกียวกับการละเมิดหลกัธรรมาภิบาลของบริษทัฯ ทีอาจเกิดขึน รวมถึง

กฎหมาย ขอ้บงัคบั ตลอดจนนโยบายและระเบียบปฏิบัติทีเกียวข้อง ทงับุคคลภายนอกและภายใน

สามารถเขา้ถึงได ้และเสนอให้ผูร้ายงานสามารถรายงานโดยไม่เปิดเผยตวัตนได ้บริษทัฯ ไม่ยอมให้มี

การตอบโตใ้ด ๆ ต่อผูท้ีรายงานดว้ยความบริสุทธิใจหรือให้ความช่วยเหลือในการสอบสวน ขอ้กงัวลที

รายงานทงัหมดจะไดรั้บการดาํเนินการอย่างจริงจงั ให้ความเป็นธรรม ความเป็นอิสระ และติดตามผล

ตามวตัถุประสงค ์ช่องทางการรายงานสามารถใชเ้พือรายงานขอ้กงัวลใด  ๆเกียวกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

และการไม่ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดทีเกียวขอ้งโดยไม่ได้จาํกดัเพียงประเด็นต่างๆ เช่น การติดสินบนและการ

ทุจริต ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เป็นตน้ 

 บริษทัฯ มีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและความยงัยืน 

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการของฝ่ายบริหารทีเกียวขอ้ง เป็นประจาํและเฉพาะกิจตาม

ความจาํเป็น เกียวกบัสถานะและความคืบหน้าในการดาํเนินการตามนโยบาย ระเบียบปฏิบติั โปรแกรม 

และกรณีต่างๆ ทีมีนยัสําคญั (ถา้มี) 

4. การแจง้เบาะแส (Whistleblowing)  

บริษทัฯ มีความมุ่งมนัในการรักษามาตรฐานสูงสุดของการประพฤติชอบด้วยกฎหมายและ

จริยธรรม โดยกาํหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานตอ้งปฏิบตัิตามมาตรฐานระดบัสูงของธุรกิจ 

และตามจริยธรรมส่วนบุคคลในการปฏิบติัหน้าทีและความรับผิดชอบ ทงันี ในฐานะพนกังานและตัวแทน

ของบริษทัฯ ตอ้งปฏิบตัิหนา้ทีตามความรับผิดชอบดว้ยความซือสัตยสุ์จริต และปฏิบติัตามหลกัจรรยาบรรณ

ของบริษทัฯ ตลอดจนกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัทีเกียวขอ้งทงัหมด 

บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํนโยบายการแจง้เบาะแส (“นโยบาย”) เพือส่งเสริมใหพ้นักงาน และบุคคลอืน 

สามารถแจง้ขอ้กงัวลทีร้ายแรงภายในองคก์ร เพือใหบ้ริษทัฯ สามารถจดัการและแกไ้ขพฤติกรรมและการกระทาํ

ทีไม่เหมาะสมได ้ทงันี เป็นความรับผิดชอบของกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนในการรายงาน

ขอ้กงัวลเกียวกบัการละเมิดจรรยาบรรณของบริษทัฯ หรือขอ้สงสัยว่ามีการฝ่าฝืนกฎหมายหรือระเบียบ

ขอ้บงัคบัทีใชค้วบคุมการดาํเนินงานของบริษทัฯ  ซึงประกาศใชก้บับริษทั ทรู คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน) 

และบริษทัยอ่ย กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนของบริษทัฯ 
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นโยบายนีครอบคลุมตงัแต่การรายงานของผูแ้จง้เบาะแส การรับขอ้ร้องเรียนทีรายงาน ไปจนถึง

การสอบสวนและการแกไ้ข ซึงรวมถึงกรอบสําหรับการจดัการขอ้ร้องเรียนทีรายงาน และการคุม้ครอง 

ผูท้ีรายงานโดยสุจริต   

พนักงาน และลูกจา้ง สามารถรายงานขอ้ร้องเรียนผ่านทางผูบ้ริหารในสายงานได้ในขนัตอน

แรก นอกจากนี พนักงาน และลูกจา้งยงัสามารถรายงานขอ้ร้องเรียนต่อหัวหน้าฝ่ายจริยธรรมและการ

ปฏิบติัตามกฎระเบียบ หัวหนา้ฝ่ายตรวจสอบภายในหรือผ่านสายด่วนธรรมาภิบาล 

สายด่วนธรรมาภิบาลเป็นช่องทางรายงานขอ้กงัวลทีเป็นความลบั ทีสามารถใชเ้พือการถามคาํถาม 

และแจง้ขอ้กงัวลเกียวกบัการละเมิดหลกัจรรยาบรรณของบริษทัฯ รวมถึงกฎหมายทีเกียวขอ้ง ขอ้บงัคบั 

และนโยบายและขนัตอนภายใน ทงันี สายด่วนธรรมาภิบาลยงัเป็นช่องทางเพิมเติมเมือผูร้ายงาน เห็นว่าเป็น

การไม่เหมาะสมทีจะแจง้ขอ้ร้องเรียนต่อผูบ้ริหารในสายงาน หรือหน่วยงานจริยธรรมและการปฏิบตัิ

ตามกฎระเบียบ นอกจากนี ยงัเป็นช่องทางสําหรับผูร้ายงานซึงไม่ประสงค์จะเปิดเผยตัวตน และยงั

อาํนวยความสะดวกในการรายงานขอ้ร้องเรียนจากบุคคลภายนอกอีกดว้ย โดยบริษทัฯ เปิดโอกาสใหพ้นกังาน 

ผูมี้ส่วนไดเ้สีย หรือบุคคลภายนอกสามารถแจง้เบาะแสหรือเรืองร้องเรียนดงักล่าว ผ่านช่องทางทีหลากหลาย 

และสะดวกในการใชง้าน  ทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ หรือผ่านช่องทาง https://truecorp.integrityline.com/ 

ในปี 2566 มีเรืองร้องเรียนกรณีทีเกียวขอ้งกบัการทุจริต หรือละเมิดนโยบายดา้นการกาํกบัดูแล

กิจการของบริษทั จาํนวน 31 เรือง โดยมีรายละเอียดตามทีปรากฏในตารางดา้นล่างนี 

ประเภทการฝ่าฝืน 
จํานวน 

(เรือง) 

การลงโทษทางวินัย 

ตักเตือน 

 ด้วยวาจา 

ตักเตือนเป็น 

 ลายลักษณ์อักษร 
พกังาน เลิกจ้าง 

ความซือสัตยท์างการเงินและการฉ้อโกง 14 - 
4 ราย (พนกังานประจาํ) 

3 ราย (พนกังานสัญญาจา้ง) 
- 

12 ราย (พนกังานประจาํ) 

12 ราย (พนกังานสัญญาจา้ง) 

การคุม้ครองทรัพยสิ์นของเรา 8 - - - 
3 ราย (พนกังานประจาํ) 

6 ราย (Outsource) 

ความเป็นส่วนตวั 6 - 
3 ราย (พนกังานประจาํ) 

2 ราย (พนกังานสัญญาจา้ง) 
- 

3 ราย (พนกังานประจาํ) 

7 ราย (พนกังานสัญญาจา้ง) 

ผลประโยชน์ทบัซอ้น 3 - 3 ราย (พนกังานประจาํ) - - 

4 เรืองทีเกียวขอ้งกบัความเป็นส่วนตวั และ 1 เรืองทีเกียวขอ้งกบัผลประโยชน์ทบัซอ้นอยูใ่นระหว่างการดาํเนินการตรวจสอบ ขอ้เท็จจริง 
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าทีของคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2566 

 8.2.1 จาํนวนครังการประชุมและการเขา้ประชุมของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล 

รายนาม ตําแหน่ง การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

รวม ด้วยตนเอง ผ่านสือ
อิเลก็ทรอนิกส์ 

นายกลินท ์ สารสิน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 7/7 4 3 

นางกมลวรรณ  วิปุลากร กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 7/7 4 3 

นางปรารถนา  มงคลกุล กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 7/7 4 3 

8.2.2 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

  รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 6 

8.3  สรุปผลการปฏิบัติหน้าทีของคณะกรรมการชุดย่อยอืนๆ 

 8.3.1 จาํนวนครังการประชุมและการเขา้ประชุมของคณะกรรมการชุดยอ่ยรายบุคคล 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
รายนาม ตําแหน่ง การเข้าร่วมประชุม 

รวม ผ่านสือ
อิเลก็ทรอนิกส์ 

นางกมลวรรณ  วิปุลากร  ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  / กรรมการอสิระ 6/6 6 

ศ. (พเิศษ) ดร. กิตติพงษ ์ กิตยารักษ ์ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  / กรรมการอสิระ 6/6 6 

นายวเิชาวน์  รักพงษไ์พโรจน์ 
(ไดรั้บการแตง่ตงัเมือวนัที 14 ธนัวาคม 2566)    

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  / กรรมการ 

นายอติรุฒม ์ โตทวีแสนสุข 
(ลาออกเมอืวนัที 14 ธนัวาคม 2566)    

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  / กรรมการ 6/6 6 

นายอเูล่ บีโยร์น ชูลสตาด ์
(ไดรั้บการแต่งตงัเมือวนัที 27 กรกฎาคม 2566) 

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  / กรรมการ 2/2 2 

นายลาส์ เอริค เทลแมนน์ 
(ลาออกเมอืวนัที 27 กรกฎาคม 2566) 

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  / กรรมการ 2/4 2 
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คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและความยงัยืน 
รายนาม ตําแหน่ง การเข้าร่วมประชุม 

รวม ด้วยตนเอง ผ่านสือ
อิเลก็ทรอนิกส์ 

ศ. (พเิศษ) ดร. กิตติพงษ ์ กิตยารักษ ์ ประธานคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและความยงัยืน / 
กรรมการอสิระ 

4/4 - 4 

นางปรารถนา  มงคลกุล กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและความยงัยืน / กรรมการอิสระ 4/4 - 4 

นายวเิชาวน์  รักพงษไ์พโรจน์ 
(ไดรั้บการแตง่ตงัเมือวนัที 14 ธนัวาคม 2566)    

กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและความยงัยืน / กรรมการ 

นายอติรุฒม ์ โตทวีแสนสุข 
(ลาออกเมอืวนัที 14 ธนัวาคม 2566)    

กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและความยงัยืน / กรรมการ 4/4 - 4 

นางสาวรุซ่าร์  ซาบาโนวิค กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและความยงัยืน / กรรมการ 4/4 1 3 

นายลาส์ เอริค เทลแมนน์ 
(ลาออกเมอืวนัที 27 กรกฎาคม 2566) 

กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและความยงัยืน / กรรมการ 1/2 1 - 

นายอเูล่ บีโยร์น ชูลสตาด ์
(ไดรั้บการแต่งตงัเมือวนัที 27 กรกฎาคม 2566) 

กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและความยงัยืน / กรรมการ 2/2 - 2 

นายณฐัวุฒิ  อมรวิวฒัน์ 
(ไดรั้บการแตง่ตงัเมือวนัที 14 ธนัวาคม 2566)    

กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและความยงัยืน / กรรมการ 

ดร. ธีระพล  ถนอมศกัดิยทุธ 
(ลาออกเมอืวนัที 14 ธนัวาคม 2566)    

กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและความยงัยืน / กรรมการ 4/4 - 4 

คณะกรรมการบริหารความเสียง ความมนัคงปลอดภยัทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน 
รายนาม ตําแหน่ง การเข้าร่วมประชุม 

รวม ด้วยตนเอง ผ่านสือ
อิเลก็ทรอนิกส์ 

นายศุภชยั  เจียรวนนท์ ประธานคณะกรรมการบริหารความเสียง ความมนัคง
ปลอดภยัทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน / กรรมการ 

5/5 1 4 

นายกลินท ์ สารสิน กรรมการบริหารความเสียง ความมนัคงปลอดภยั 
ทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน / กรรมการอสิระ 

4/5 1 3 

นายวเิชาวน์  รักพงษไ์พโรจน์ 
(ไดรั้บการแตง่ตงัเมือวนัที 14 ธนัวาคม 2566)    

กรรมการบริหารความเสียง ความมนัคงปลอดภยั 
ทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน / กรรมการ 

นายอติรุฒม ์ โตทวีแสนสุข 
(ลาออกเมอืวนัที 14 ธนัวาคม 2566)    

กรรมการบริหารความเสียง ความมนัคงปลอดภยั 
ทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน / กรรมการ 

4/5 - 4 

นางสาวรุซ่าร์  ซาบาโนวิค กรรมการบริหารความเสียง ความมนัคงปลอดภยั 
ทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน / กรรมการ 

5/5 1 4 

นายอเูล่ บีโยร์น ชูลสตาด ์
(ไดรั้บการแต่งตงัเมือวนัที 27 กรกฎาคม 2566) 

กรรมการบริหารความเสียง ความมนัคงปลอดภยั 
ทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน / กรรมการ 

2/2 - 2 

นายลาส์ เอริค เทลแมนน์ 
(ลาออกเมอืวนัที 27 กรกฎาคม 2566) 

กรรมการบริหารความเสียง ความมนัคงปลอดภยั 
ทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน / กรรมการ 

2/3 1 1 

นายประสูน ซินฮห์ะ กรรมการบริหารความเสียง ความมนัคงปลอดภยั 
ทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน  

5/5 1 4 



 บรษัิท ทร ูคอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

สว่นท ี2 รายงานผลการดําเนนิงานสําคัญดา้นการกํากับดแูลกจิการ   หัวขอ้ท ี8 - หนา้ 22 

คณะกรรมการบริหาร 
รายนาม ตําแหน่ง การเข้าร่วมประชุม 

รวม ด้วยตนเอง ผ่านสือ
อิเลก็ทรอนิกส์ 

นายเพตเตอร์ บอเร่ เฟอร์เบิร์ค 
(ไดรั้บการแต่งตงัเมือวนัที 5 ตุลาคม 2566) 

ประธานคณะกรรมการบริหาร 5/5 5 - 

นายเยอเกน้ คริสเตียน อาเร้นท ์โรสทริป
(ลาออกเมอืวนัที 5 ตุลาคม 2566) 

ประธานคณะกรรมการบริหาร 8/8 5 3 

นายวเิชาวน์  รักพงษไ์พโรจน์ 
(ไดรั้บการแตง่ตงัเมือวนัที 14 ธนัวาคม 2566)    

รองประธานคณะกรรมการบริหาร 
 

นายอติรุฒม ์ โตทวีแสนสุข 
(ลาออกเมอืวนัที 14 ธนัวาคม 2566)    

รองประธานคณะกรรมการบริหาร 13/13 13 - 

นางสาวรุซ่าร์  ซาบาโนวิค กรรมการบริหาร 13/13 10 3 

นายณฐัวุฒิ  อมรวิวฒัน์ 
(ไดรั้บการแตง่ตงัเมือวนัที 14 ธนัวาคม 2566)    

กรรมการบริหาร 

ดร. ธีระพล  ถนอมศกัดิยทุธ 
(ลาออกเมอืวนัที 14 ธนัวาคม 2566)    

กรรมการบริหาร 13/13 11 2 

นายมนสัส์  มานะวุฒิเวช กรรมการบริหาร 13/13 12 1 

นายชารัด  เมห์โรทรา กรรมการบริหาร 13/13 13 - 

 8.3.2 รายงานของคณะกรรมการชุดย่อย 

  รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 6 

  


