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เอกสารแนบ  นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากบัดูแลกิจการ หลกัธรรมาภิบาล และ  

  กฎบัตรคณะกรรมการ 

นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกจิการ 

คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัทีกาํหนด

หน่วยงานและกระบวนการกาํกบัดูแลกิจการทีสาํคญัของบริษทัฯ โดยคาํนึงถึงสิทธิของผูถื้อหุ้นและ 

การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั การคาํนึงถึงบทบาทของผูม้ีส่วนไดเ้สียและการพฒันาธุรกิจเพือ

ความยงัยนื การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส และ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ บริษทัฯ ให้

ความสาํคญัอยา่งยงิกบันโยบายและแนวปฏิบติัการกาํกบัดูแลกิจการซึงสอดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดูแล

กิจการทีดีสาํหรับบริษทัจดทะเบียนของสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) และเป็นไปตามหลกัเกณฑก์ารประเมินโครงการ

สํารวจการกาํกบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)  

โดยแบ่งออกเป็น  หมวด ดงันี 

1.  สิทธิของผูถ้ือหุน้และการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั 

2.  การคาํนึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สียและการพฒันาธุรกิจเพือความยงัยนื 

3.  การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 

4.  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

หมวดที 1 สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

1.1 การดูแลสิทธิของผูถื้อหุน้ และการคุม้ครองสิทธิขนัพนืฐานอยา่งเท่าเทียมกนั 

(1) บริษทัฯ จดัให้มีนโยบายในการกาํหนดค่าตอบแทน และเปิดเผยหลกัเกณฑก์ารให้

ค่าตอบแทนกรรมการสาํหรับกรรมการแต่ละตาํแหน่ง จาํนวนเงินค่าตอบแทนกรรมการ

ทงัแบบทีเป็นตวัเงิน และค่าตอบแทนอืน ๆ ในการนาํเสนอค่าตอบแทนกรรมการเพือให้

ผูถ้ือหุ้นพิจารณาอนุมตัิ 

(2) บริษทัฯ กาํหนดแนวปฏิบตัิเพืออาํนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นไดเ้ขา้ร่วม

ประชุมผูถื้อหุน้ 
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(2.1) ก่อนการประชุม 

 บริษทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้สามารถเสนอเรืองเพอืพิจารณา

บรรจุเป็นวาระการประชุมและเสนอชือบุคคลเพือเขา้รับการพิจารณา

เลือกตงัเป็นกรรมการของบริษทัฯ  หรือส่งคาํถามล่วงหนา้ก่อนการ

ประชุมสามญัผูถื้อหุ้น โดยบริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่รายละเอียดเกียวกบั

หลกัเกณฑแ์ละวิธีการในการดาํเนินการดงักล่าวในรูปแบบจดหมายขา่ว

ไปยงัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  

 บริษทัฯ แจง้วนัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปีเป็นการล่วงหนา้ก่อน

การประชุม  วนัโดยเผยแพร่ในรูปแบบจดหมายข่าวไปยงัตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  

 บริษทัฯ ไดม้อบหมายให้บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) 

จาํกดั ซึงเป็นนายทะเบียนของบริษทัฯ  เป็นผูด้าํเนินการจดัส่งหนงัสือ

เชิญประชุมผูถื้อหุ้นและเอกสารประกอบการประชุมให้แก่ผูถ้ือหุ้น

ล่วงหนา้อย่างน้อย 14 วนั และบริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการเผยแพร่หนงัสือ

เชิญประชุมผูถื้อหุ้นและเอกสารประกอบการประชุมทงัภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้าก่อนการ

ประชุม 30 วนั  

 หนังสือเชิญประชุมผู ้ถือหุ้นกําหนดวาระ การประชุมผู ้ถือ หุ้น 

แต่ละวาระอย่างชดัเจนว่า เป็นเรืองเสนอเพือทราบหรือเพือพิจารณา 

พร้อมแสดงรายละเอียดประกอบระเบียบวาระต่าง ๆ เอกสารประกอบ 

การประชุม และความเห็นของคณะกรรมการบริษทัในแตล่ะวาระ  

 หนังสือมอบฉันทะ บริษัทฯ ได้แนบหนังสือมอบฉันทะตามแบบ

ตามทีนกระทรวงพาณิชยก์าํหนดในหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น และ

ไม่มีเงือนไขทียากต่อการมอบฉันทะ รวมทงัเสนอรายชือกรรมการอิสระ

อย่างน้อยสองท่าน ในหนังสือมอบฉันทะเพือเป็นทางเลือกให้กับ 

ผูถ้ือหุน้ในการมอบฉนัทะใหก้รรมการอิสระท่านใดท่านหนึง 

  



 บรษัิท ทร ูคอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏบัิตกิารกํากับดแูลกจิการ หลักธรรมาภบิาล และ กฎบัตรคณะกรรมการ หนา้ 3 

 

(2.2) วันประชุมผู้ถือหุ้น 

 บริษทัฯ จดัการประชุมผูถื้อหุ้นในจงัหวดัเดียวกนักบัทีสาํนกังานใหญ่

ของบริษทัฯ ตงัอยู ่ซึงสามารถเดินทางไดส้ะดวก และจดัประชุมในวนั

ธรรมดา  

 บริษทัฯ อาจพิจารณาจัดการประชุมแบบ hybrid ทีมีการจดัประชุม 

ทังแบบ on-site meeting และ การประชุมผ่านสืออิเล็กทรอนิกส์   

(E-meeting) ตามพระราชกาํหนดว่าดว้ยการประชุมผ่านสืออิเล็กทรอนิกส์ 

พ.ศ. 2563 โดยบริษทัฯ จะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถเขา้ร่วมประชุม

ผูถ้ือหุ้นไดท้งัสองรูปแบบ 

 บริษทัฯ ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการประชุมผูถ้ือหุ้น เพือช่วย

ส่งเสริมความโปร่งใสในการประชุม โดยนาํระบบการลงทะเบียน และ

ระบบการนับคะแนนเสียงผ่านระบบอิ เล็กทรอนิกส์มาใช้ในการ

ประชุมผูถื้อหุน้ 

 บริษทัฯ ดาํเนินการประชุมอย่างโปร่งใสและมีกลไกทีสามารถตรวจสอบได ้

รวมทังเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นได้ซักถามและแสดงความคิดเห็น 

ทีเกียวขอ้งกบัระเบียบวาระ บนัทึกและสรุปไวใ้นรายงานประชุม  

 บริษทัฯ สนบัสนุนใหก้รรมการทุกท่าน ประธานเจา้หนา้ทีบริหาร ผูบ้ริหาร

ระดบัสูงทีเกียวขอ้ง และผูส้อบบญัชีเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น 

 บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการชีแจงหลกัเกณฑ์และวิธีการออกเสียงลงคะแนน

ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ก่อนเริมการประชุม ทงันี ผูถื้อหุน้และผูรั้บมอบฉันทะมี

สิทธิออกเสียงตามจํานวนหุ้นในแต่ละวาระโดยไม่สามารถแบ่ง

คะแนนเสียงได ้ยกเวน้ผูรั้บมอบฉันทะตามแบบ ค. โดยในวาระการ

เลือกตงักรรมการ บริษทัฯ ได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นใช้สิทธิในการ

เลือกตงักรรมการเป็นรายบุคคล  

 การนบัคะแนนเสียงในแต่ละวาระเป็นไปอย่างเปิดเผย โปร่งใส และมี

การจดัเก็บขอ้มูลจราจรอิเล็กทรอนิกส์เพือการตรวจสอบไดใ้นภายหลงั 

บริษทัฯ จดัให้มีพยานในการนับคะแนนเสียงโดยทีปรึกษากฎหมาย 

ทีเป็นอิสระจากภายนอก   



 บรษัิท ทร ูคอรป์อเรชนั จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏบัิตกิารกํากับดแูลกจิการ หลักธรรมาภบิาล และ กฎบัตรคณะกรรมการ หนา้ 4 

 

 ในการประชุมผูถื้อหุน้ ประธานในทีประชุมไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้ 

แสดงความคิดเห็นและตงัคาํถามในเรืองทีเกียวขอ้งกบับริษทัฯ และ 

วาระการประชุมไดอ้ยา่งเตม็ที  

(2.3) ภายหลังการประชุม 

 บริษทัฯ ไดแ้จง้มติทีประชุมผูถื้อหุน้ โดยระบุผลการออกเสียงลงคะแนน

ในแต่ละวาระ แยกประเภทคะแนนเสียงเป็น “เห็นดว้ย” “ไม่เห็นดว้ย” 

และ “งดออกเสียง” โดยจดัส่งในรูปแบบจดหมายข่าวไปยงั 

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยภายในวนัเดียวกนัหลงัจากการ

ประชุมผูถื้อหุน้เสร็จสิน 

 บริษทัฯ ได้จัดทาํรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น และจดัให้มีการเผยแพร่ 

ทางเว็บไซต์ ของบริษัทฯ ภายใน 14 วนัภายหลังการประชุม โดย

รายงานการประชุมมีรายละเอียด ดงันี  

(1) จาํนวนกรรมการ ตาํแหน่ง และสัดส่วนของกรรมการทีเขา้ร่วม

ประชุม และผูบ้ริหาร 

(2) วิธีการลงคะแนนเสียงและการนับคะแนนเสียง มติทีประชุม

และผลการลงมติในแต่ละวาระ โดยแสดงผลทงั “เห็นด้วย” 

“ไม่เห็นดว้ย” และ “งดออกเสียง” 

(3) คาํถาม และคาํตอบทีได้หารือในทีประชุม รวมถึงรายชือผูที้

ถามคาํถาม 

1.2 การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(1) บริษทัฯ กาํหนดแนวปฏิบติัให้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง แจง้ต่อเลขานุการบริษทั 

เกียวกบัการซือขายหุ้นของบริษทัฯ อยา่งนอ้ย  วนัล่วงหนา้ก่อนการซือขาย และแจง้ผล

การซือขายภายใน 1 วนัหลงัจากทาํการซือขายสาํเร็จ 

(2) บริษัทฯ กาํหนดแนวปฏิบัติเกียวกับการใช้ข้อมูลภายในของบริษทัฯ แก่กรรมการ 

ผูบ้ริหาร และพนักงาน และสือสารให้รับทราบ และปฏิบติั รวมถึงการติดตามให้มีการ

ปฏิบติัตามแนวปฏิบติัดงักล่าว  

(3) บริษทัฯ กาํหนดแนวปฏิบติัเกียวกบัการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้แก่

กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน และสือสารให้รับทราบ และปฏิบติั รวมถึงการ

ติดตามใหมี้การปฏิบติัตามแนวปฏิบติัดงักล่าว  
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(4) บริษทัฯ กาํหนดระเบียบในการเขา้ทาํรายการทีเกียวโยงกนั ตามขอ้กาํหนดของ

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ในกรณีทีเขา้ข่าย

จะตอ้งเปิดเผยขอ้มูลหรือขออนุมติัจากผูถื้อหุ้น ก่อนการทาํรายการ บริษทัฯ จะจดัให้มี

การเปิดเผยรายละเอียดและเหตุผลของการทาํรายการให้ผูถื้อหุ้นทราบ 

หมวดที 2 การคํานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและการพัฒนาธุรกจิเพือความยงัยืน 

2.1 การขบัเคลือนธุรกิจเพือความยงัยนื 

บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํกลยทุธ์ดา้นความยงัยืนซึงบริษทัฯ ไดท้าํการศึกษาปัญหาและความคาดหวงั

ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (ESG materiality assessment) และทาํการวิเคราะห์ผูมี้ส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่

คุณค่าของธุรกิจ โดยเริมจากการระบุประเด็นสําคญัทางธุรกิจ (Materiality) และประเมินกลุ่มผูมี้ส่วนได้

ส่วนเสียทงัทางตรง และ ทางออ้ม ทงัภายในและภายนอกบริษทัฯ  เพอืให้มนัใจวา่การดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

ไดส้ร้างคุณค่าและประโยชน์สูงสุดแก่เศรษฐกิจและสังคมไทยอยา่งแทจ้ริงตามหลกัปฏิบติัในนโยบายดา้น

ความยงัยนื 

2.2 ความรับผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

บริษทัฯ ไดร้ะบุกลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ซึงลว้นเกียวขอ้งกบัการดาํเนินงานขององคก์ร ไดแ้ก่  

ผูถ้ือหุน้และนกัลงทุน พนกังาน ชุมชนและสังคม ลูกคา้ บริษทัคู่คา้ หน่วยงานภาครัฐ และหน่วยงาน

กาํกบัดูแล โดยบริษทัฯ ไดก้าํหนดสิทธิของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียแต่ละกลุ่มไวด้ว้ย (รายละเอียดเกยีวกับสิทธิ

ของผู้มีส่วนได้เสีย โปรดดูเพิมเติมในส่วนที  หัวข้อที  การขับเคลือนธุรกิจเพือความยงัยืน) 

สิทธิของพนักงาน 

 บริษทัฯ กาํหนดนโยบายและแนวปฏิบติัอย่างเป็นธรรม โดยไม่เลือกปฏิบติัและให้

โอกาสทีเท่าเทียมกนั ในดา้นการจา้งงาน การเลิกจา้ง การจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการ

ของพนกังาน การพฒันาบุคลากร การรวมกลุ่มเจรจาต่อรองสิทธิของพนกังาน  

 บริษัทฯ จัดให้มีหน่วยงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม 

ในการทาํงาน เพอืกาํหนดนโยบายและหลกัในการปฏิบติัเกียวกบัเรืองสุขภาพ สวสัดิภาพ 

ความปลอดภยั และสิงแวดลอ้ม โดยกาํหนดและส่งเสริมใหมี้การดูแลและรักษาสุขภาพ

อนามยัทีดี และจดัให้มีสภาพแวดลอ้มในการทาํงานทีปลอดภยั การอบรมเพือป้องกัน 

ซึงรวมถึงควบคุมภยนัตรายและดาํเนินการทีจําเป็นเพือป้องกันมิให้เกิดอุบติัเหตุและ

โรคภัยจากการทาํงานให้กับพนักงานทุกคนตามมาตรฐานสากล รวมทงัมีการแต่งตัง

คณะกรรมการดา้นสุขภาพอนามยั ความปลอดภยัและสภาพแวดลอ้มในการทาํงานในพืนที
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ต่าง ๆ ซึงประกอบดว้ยตวัแทนของพนักงานและผูบ้ริหารเขา้ทาํงานร่วมกนั โดยทาํหน้าที

รายงานและเสนอแนวทางการแก้ไขและปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทํางานให้

ปลอดภยั และส่งเสริมและสนบัสนุนกิจกรรมดา้นความปลอดภยัในการทาํงาน 

 บริษทัฯ ส่งเสริมการออมและสร้างหลกัประกนัทางการเงินสําหรับพนกังาน โดยบริษทัฯ 

มีการจดัตงักองทุนสํารองเลียงชีพ (PVD)  

สิทธิของลูกค้า 

 บริษทัฯ กาํหนดแนวทางการดูแลลูกคา้โดยทุกรายจะไดรั้บการปฏิบติัอย่างเป็นธรรม

และเท่าเทียมกนั บริษทัฯ ไดจ้ดัเตรียมช่องทางบริการเพือรองรับการติดต่อจากลูกค้า 

กล่าวคือ สํานักงานบริการลูกค้า (Service Center) และคอลเซ็นเตอร์ (Call Center) 

รวมทงับริษทัฯ ไดพ้ฒันาช่องทางการติดต่อในรูปแบบดิจิทลัต่าง ๆ อาทิ แอปพลิชัน 

เวบ็ไซต ์อีเมล หรือรูปแบบสังคมออนไลน์ เพอืใหค้วามช่วยเหลือแก่ลูกคา้ในเรืองต่าง ๆ  

สิทธิของบริษัทคู่ ค้า 

 บริษทัฯ มีนโยบายในการปฏิบติัต่อคู่คา้อยา่งเป็นธรรมและเท่าเทียมกนัโดยบริษทัฯ  

ไดก้าํหนดนโยบายวิธีการจดัซือจดัจา้งทีเป็นลายลกัษณ์อกัษร ง่ายต่อการเขา้ใจ และ

เป็นมาตรฐานเดียวกนั เพือให้คู่คา้ของบริษทัฯ สามารถเชือมนัในกระบวนการพิจารณา

คดัเลือกคู่คา้ของบริษทัฯ   

 บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญัต่อการเคารพสิทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญาของคู่คา้และบุคคลอืน 

โดยมีนโยบายใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และบุคคลอืนใดทีกระทาํการในนาม

ของบริษทัฯ  หลีกเลียงการล่วงละเมิดสิทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญาของคู่คา้และบุคคลอืน 

และในขณะเดียวกนั จะตอ้งปกป้องและตรวจสอบดูแลทรัพยสิ์นทางปัญญาของบริษทัฯ 

เพือประโยชนข์องบริษทัฯ ดว้ย ตามทีกาํหนดไวใ้นหลกัธรรมาภิบาลของบริษทัฯ  

 บริษทัฯ มีนโยบายใหคู้่คา้ของบริษทัฯ ปฏิบติัตามหลกัการปฏิบติัสาํหรับคู่คา้ (Supplier 

Code of Conduct) ในเรืองต่าง ๆ เช่น แรงงาน สุขภาพ อนามยั ความปลอดภยั การรักษา

ความปลอดภยั สิงแวดลอ้ม และการทุจริตคอร์รัปชนั เป็นตน้ โดยกาํหนดให้เป็นไปตาม

มาตรฐานเดียวกนักบับริษทัฯ  ซึงเป็นมาตรฐานทีไดรั้บการยอมรับในนานาประเทศ  
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 สิทธิของคู่แข่ง 

 บริษทัฯ ส่งเสริมและสนับสนุนการแข่งขนัทีอยู่บนพืนฐานของความเป็นธรรมและ 

โดยเปิดเผย และบริษทัฯ จะไม่กระทาํการใด ๆ ทีเป็นการฝ่าฝืนหรือขดัต่อกฎหมาย 

ทีเกียวขอ้งกบัการแข่งขนัทางการคา้ หรือทีอาจทาํให้เกิดความเสือมเสียต่อชือเสียงของ

คู่แข่ง ทงันี บริษทัฯ ดาํเนินการแข่งขนัในตลาดโดยนาํเสนอสินคา้และบริการทีดีและในราคา

ทีเหมาะสมและบริษทัฯ จะเผชิญกบัคู่แข่งดว้ยความซือตรงและดว้ยความเป็นมืออาชีพ 

สิทธิของเจ้าหน ี

 บริษทัฯ มีนโยบายในการปฏิบติัต่อเจา้หนีอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยให้ขอ้มูล 

ทีถูกตอ้ง โปร่งใสและตรวจสอบไดแ้ก่เจา้หนี และยึดมนัในการปฏิบติัตามขอ้กาํหนด

และเงือนไขของสัญญาทีมีต่อเจ้าหนีโดยเคร่งครัด ทังในเรืองการชําระคืนเงินต้น 

ดอกเบีย และค่าธรรมเนียม การดาํรงอตัราส่วนทางการเงิน และเงือนไขอืน ๆ เป็นตน้  

2.3 การจดัการดา้นความยงัยนืในมิติสังคม 

(1) บริษทัฯ สนับสนุนการเคารพสิทธิมนุษยชนทีประกาศใช้ในนานาประเทศซึงรวมถึง

ปฏิญญาและอนุสัญญาต่าง ๆ ของสหประชาชาติว่าด้วยสิทธิมนุษยชน ทงันี กรรมการ 

ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษทัฯ  ตลอดจนบุคคลอืนใดทีกระทาํการในนามของ

บริษัทฯ จะต้องเคารพในศักดิศรีส่วนบุคคล ความเป็นส่วนตัว และสิทธิของแต่ละ

บุคคลทีตนไดมี้การติดต่อดว้ยในระหว่างการปฏิบตัิงาน โดยจะตอ้งไม่กระทาํการใด ๆ 

หรือส่งเสริมใหม้ีการละเมิดหรือล่วงเกินสิทธิมนุษยชนใด ๆ   

(2) บริษทัฯ กาํหนดแนวปฏิบติัดา้นการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนัไวอ้ย่างชดัเจน รวมถึง 

การกาํหนดแนวปฏิบติัดงักล่าวแก่คู่คา้ของบริษทัฯ ให้ปฏิบติัตามโดยกาํหนดไวใ้น

หลกัการปฏิบติัสําหรับคู่คา้ (Supplier Code of Conduct) และการสือสารเพือใหค้วามรู้

แก่พนกังาน 

2.4 การจดัการดา้นความยงัยนืในมิติสิงแวดลอ้ม 

บริษทัฯ กาํหนดนโยบายและแผนงานเกียวกบัการดาํเนินการดา้นสิงแวดลอ้ม โดยครอบคลุม

ประเด็นทีเกียวขอ้งกบัการใช้ทรัพยากรและผลกระทบดา้นสิงแวดลอ้มจากการดาํเนินธุรกิจ เช่น การใช้

พลงังาน การใชน้าํ การจดัการขยะ ของเสีย มลพิษ การจดัการก๊าซเรือนกระจก เป็นตน้ 
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2.5 การพฒันานวตักรรม 

บริษทัฯ ส่งเสริมกระบวนการทาํงานทีก่อให้เกิดการคิดคน้หรือพฒันานวตักรรมทางธุรกิจและ

สังคมทีเกียวกบั กระบวนการทาํงาน สินคา้ และ/หรือ บริการหรือโมเดลธุรกิจของบริษทัฯ  โดยมุ่งหมาย

ให้เกิดการปรับปรุงและพฒันาสินคา้ กระบวนการทาํงาน การบริหารตน้ทุนทีมีประสิทธิภาพ การเพิม

มูลค่าให้กบัสินคา้ และบริการของบริษทัฯ  รวมถึงการพฒันาแนวทางการจดัการด้านสิงแวดลอ้มของ

บริษทัฯ  

หมวดที 3 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

3.1 ขอ้มูลสําคญัทางการเงิน 

(1) บริษทัฯ ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของ ก.ล.ต. สาํนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

เกียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลทีมีสาระสาํคญั โดยไดด้าํเนินการเปิดเผยขอ้มูลทางการเงิน พฒันาการของ

บริษทัฯ  ขอ้มูลการประกอบกิจการ ผลการดาํเนินงาน และข่าวสารต่าง ๆ ทีสาํคญัของบริษทัฯ 

ผา่นทางเวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพอืให้การเปิดเผยขอ้มูลเป็นไปอย่างโปร่งใส

และเท่าเทียมกนั 

(2) คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินของบริษทัฯ และขอ้มูลทางการเงินทีปรากฏ

ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) ซึงงบการเงินดงักล่าวจดัทาํขึน

ตามมาตรฐานการบญัชีทีรับรองทวัไปในประเทศไทย โดยบริษทัฯ ไดเ้ลือกใชน้โยบายทางบญัชี

ทีเหมาะสมและนาํนโยบายทางบญัชีทีเกียวขอ้งมาปรับใช้ในแต่ละรอบปีบญัชี 

(3) คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตงัคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูดู้แลรับผิดชอบเกียวกบัคุณภาพ

ของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ  รวมทงัการเปิดเผยขอ้มูลทีสาํคญั

อยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพือใหม้นัใจวา่ การบนัทึกขอ้มูลทางบญัชีมีความ

ถูกตอ้ง ครบถว้นและเพียงพอ เพือประโยชน์ของผูถ้ือหุน้และผูล้งทุนทวัไป  

(4) บริษทัฯ จดัทาํ MD&A เพือวิเคราะห์ปัจจยัทีมีผลกระทบต่อการดาํเนินงานในอนาคตของบริษทัฯ  

โดยสะทอ้นการเชือมโยงระหว่างลกัษณะการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ  กบัแนวคิดการดาํเนิน

ธุรกิจอยา่งยงัยืน (ESG) ทีครอบคลุมประเด็นเกียวกบั สิงแวดลอ้ม สังคม และการกาํกบัดูแลกิจการ 

(5) บริษทัฯ กาํหนดให้มีการเปิดเผยขอ้มูลการทาํรายการทีเกียวโยงกนั ไวอ้ย่างครบถว้น  

(6) บริษทัฯ กาํหนดใหท้าํการเปิดเผยขอ้มูลเกียวกบัค่าสอบบญัชี ค่าบริการอืน ๆ ทีจ่ายใหแ้ก่ผูส้อบบญัชี 

รวมถึงความสมเหตุสมผลของการจ่ายค่าตอบแทนดงักล่าวไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูล

ประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) 
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3.2 ขอ้มูลพนืฐานเกียวกบัธุรกิจ 

(1) บริษทัฯ ได้จดัทาํขอ้มูลทางการเงิน นโยบายการจ่ายเงินปันผล เป้าหมายระยะยาว เป้าหมาย 

ดา้นความยงัยืน นโยบายและกิจกรรมเพือสังคม 

(2) คณะกรรมการบริษทัฯ จดัทาํรายงานคณะกรรมการบริษทัเพือนาํเสนอในแบบแสดงรายการขอ้มูล

ประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) ต่อผูถื้อหุ้นเพือให้ทราบถึงผลการดาํเนินงานและประเด็น

สาํคญัต่าง ๆ ทีเกิดขึนในรอบปี 

3.3 ช่องทางการสือสารขอ้มูล 

(1) บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้หน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์เพือทาํหนา้ทีในการติดต่อสือสารกบัผูถื้อหุน้

และผูล้งทุนทวัไปอยา่งสมาํเสมอ 

(2) บริษทัฯ จดัทาํเวบ็ไซตท์งัภาษาไทยและภาษาองักฤษทีแสดงขอ้มูลของบริษทัฯ อยา่งครบถว้น  

โดยบริษทัฯ ไดด้าํเนินการปรับปรุงขอ้มูลดงักล่าวใหเ้ป็นปัจจุบนัอยา่งสมาํเสมอ  

(3) บริษทัฯ ไดจ้ดัประชุมแถลงขอ้มูลผลการดาํเนินงานในแต่ละไตรมาสให้แก่ผูถื้อหุ้น นกัลงทุน 

นกัวิเคราะห์ ผูจ้ดัการกองทุน และผูที้สนใจ โดยมีผูบ้ริหารของบริษทัฯ เขา้ร่วมประชุมชีแจง

และตอบขอ้ซกัถาม  

(4) บริษทัฯ จดัใหม้ีขอ้มูลต่าง ๆ ทีสามารถดาวน์โหลดไดจ้ากเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  เช่น แบบแสดง

รายการขอ้มูลประจาํปี  (แบบ 56-1 One Report) รายงานความยงัยนื หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น 

รายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 

หมวดที 4 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

4.1 โครงสร้างคณะกรรมการ 

(1) คณะกรรมการของบริษทัฯ  ประกอบดว้ยกรรมการ จาํนวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการ  

ไม่นอ้ยกว่ากึงหนึงของจาํนวนกรรมการทงัหมดนนัตอ้งมีถินทีอยู่ในราชอาณาจกัร โดยกรรมการ

ของบริษทัฯ  จะตอ้งเป็นผูมี้คุณสมบติัตามทีกฎหมายกาํหนด 

(2) บริษทัฯ กาํหนดนโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ย

กรรมการอิสระ กรรมการทีเป็นสุภาพสตรี รวมถึงกรรมการทีไม่เป็นผูบ้ริหาร ทีมีคุณสมบติัหลากหลาย 

ทงัดา้นทกัษะวิชาชีพ ความเชียวชาญเฉพาะดา้น เพศ อายุ การไม่จาํกดัเชือชาติ สัญชาติ เป็นตน้ 

ตามการประเมินความหลากหลายทางทกัษะของคณะกรรมการ (Board skill matrix) ซึงสอดคลอ้งกบั

กลยทุธ์ในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ  
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(3) บริษทัฯ กาํหนดอาํนาจหนา้ทีของประธานกรรมการ และผูบ้ริหารสูงสุดแยกออกจากกนั และ

ไม่เป็นบุคคลคนเดียวกนั 

(4) บริษทัฯ มีการวางแนวทางกระบวนการสรรหากรรมการใหม่ ขนัตอนการสรรหา  และ 

การเสนอชือกรรมการ การพิจารณาคดัเลือก การเสนอรายชือ รวมถึงแนวทางการกาํหนด

ค่าตอบแทนกรรมการเพือให้คณะกรรมการหรือผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติั (รายละเอียดเพิมเติม 

โปรดดูหวัขอ้ที ) 

(5) บริษทัฯ มีการกาํหนดแนวทางการสรรหาผูบ้ริหาร กระบวนการสรรหา การพิจารณากลนักรอง 

การสรรหา และกาํหนดค่าตอบแทน เพือใหค้ณะกรรมการพิจารณาอนุมตัิ (รายละเอียดเพิมเติม 

โปรดดูหวัขอ้ที ) 

(6) คณะกรรมการบริษทั กาํหนดแต่งตงัคณะกรรมการชุดยอ่ย คือ  

1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

 2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 3) คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและความยงัยนื 

 4) คณะกรรมการบริหารความเสียง ความมงัคงปลอดภยัทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน 

 5) คณะกรรมการบริหาร 

4.2 การปฏิบติัหนา้ทีกาํกบัดูแล 

(1) คณะกรรมการพิจารณาการจดัทาํนโยบายเกียวกบัการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ  ตามแนวทาง

การกาํกับดูแลกิจการทีดี การจดัทาํและเปิดเผยคู่มือธรรมาภิบาล (Code of Conduct) สําหรับ

กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน รวมถึงแนวทางการสือสาร และติดตามให้มีการปฏิบติัตาม

นโยบายดงักล่าว 

(2) บริษทัฯ แบ่งแยกบทบาทหนา้ทีระหวา่งคณะกรรมการ และฝ่ายจดัการไวอ้ย่างชดัเจน โดยระบุ

ในกฎบตัรของคณะกรรมการบริษทั เอกสารการกาํหนดหนา้ทีของผูบ้ริหารสูงสุด และอาํนาจ

อนุมติัของคณะกรรมการ 

(3) คณะกรรมการกาํหนดแนวทางการกาํกับดูแลบริษทัย่อย และบริษทัร่วม ซึงครอบคลุมถึง 

การกาํหนดกระบวนการแต่งตงักรรมการ ผูบ้ริหารทีสําคญัในบริษทัย่อย การกาํกบัดูแลระบบ

ควบคุมภายในของบริษทัยอ่ย  

(4) คณะกรรมการบริษทัมีการจดัประชุมคณะกรรมการ โดยมีการจดัทาํแผนการประชุมกรรมการ

ล่วงหนา้ตลอดทงัปี และจดัส่งเอกสารประกอบการประชุมคณะกรรมการล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 

5 วนัทาํการ 
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4.3 การประเมินตนเอง 

คณะกรรมการจัดให้มีการประเมินผลงานคณะกรรมการทังคณะ กรรมการรายบุคคล และ

คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด เป็นประจาํทุกปี และนาํผลประเมินไปพฒันาประสิทธิภาพการทาํหนา้ที

ของคณะกรรมการ 

4.4 การพฒันาของกรรมการ 

(1) คณะกรรมการสนับสนุนให้กรรมการไดรั้บการพฒันาความรู้อย่างต่อเนืองสําหรับหลกัสูตรทีจดั

ขึนสาํหรับกรรมการ หรือการเขา้ร่วมกิจกรรมสัมมนาทีเป็นการเพิมพูนความรู้ในการปฏิบตัิงาน

ในทุกปี 

(2) กรรมการใหม่ไดรั้บการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ โดยครอบคลุมหวัขอ้เกียวกบัเป้าหมายการประกอบธุรกิจ 

ลกัษณะธุรกิจ หน้าทีกรรมการ และโครงสร้างการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ  เป็นตน้ 

 

หลกัธรรมาภิบาล 

โปรดศึกษาขอ้มูลที 

https://investor-th.truecorp.co.th/misc/cg_document/20231115-true-code-of-conduct-th.pdf 

 

กฎบัตรของคณะกรรมการ 

อาํนาจหน้าทีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท รวมทังอํานาจในการพิจารณาอนุมัติ 

1. กาํกับดูแลการดาํเนินกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และข้อบังคับ 

ของบริษทัฯ ตลอดจนมติของทีประชุมผูถื้อหุ้น ทงันี คณะกรรมการบริษทัจะต้องปฏิบัติหน้าที 

ดว้ยความรอบคอบ ความระมดัระวงั และความสุจริต เพอืรักษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ และ ผูถื้อหุ้น 

และเปิดเผยขอ้มูลใหผู้ถ้ือหุ้นทราบอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส และทนัเวลา 

2. กาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ เพือความยงัยนืในระยะยาว 

3. ทบทวน และอนุมติัวิสัยทศัน์ กลยุทธ์ พนัธกิจ แผนธุรกิจ และเป้าหมายทางการเงิน เป็นประจาํทุกปี 

รวมถึงการแกไ้ข และติดตามผลการดาํเนินการดงักล่าว และการดาํเนินงานของบริษทัฯ อย่างต่อเนือง 

นอกจากนี คณะกรรมการบริษทัตอ้งกาํกบัดูแลการวางแผนระยะยาวและกลยทุธ์ของบริษทัฯ 
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4. แต่งตงัและถอดถอนผูบ้ริหารระดบัสูง1 รวมทงัประธานคณะผูบ้ริหาร (“CEO”) และ รองประธาน

คณะผูบ้ริหาร (“DCEO”) 

5. กาํกบัดูแลองคก์ร การบริหาร และการดาํเนินงานของบริษทัฯ และตรวจสอบให้แน่ใจว่าคณะกรรมการบริษทั

ไดรั้บขอ้มูลทีเป็นปัจจุบนั รวมถึงภาพรวมของปัญหาต่างๆ ทีอาจส่งผลกระทบอย่างมีนยัสําคญัต่อ

ธุรกิจของบริษทัฯ เช่น แต่ไม่จาํกดัเฉพาะประเด็นทีเกียวขอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละกลยทุธ์ การดาํเนินงาน

และการเงิน และ องคก์รและพนกังาน 

6. กาํกบัดูแลองค์กร การบริหาร และ การดาํเนินงานของบริษทัย่อยและกิจการร่วมคา้ของบริษทัฯ

เพือให้มนัใจไดว้่าการลงทุนดงักล่าวสอดคลอ้งกบัทิศทางของบริษทัฯ มีประสิทธิภาพ เหมาะสม 

และเป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ 

7. ดูแลให้เกิดความมนัใจในสืบทอดตาํแหน่งของผูบ้ริหารหลกั 

8. กาํหนดและอนุมติันโยบายทีเกียวขอ้งกบัการกาํกบัดูแลกิจการ (รวมถึงจรรยาบรรณธุรกิจ) และ

กาํกบัดูแลให้ฝ่ายจดัการดาํเนินการตามนโยบายดงักล่าว 

9. กาํกบัดูแลการปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชี การบริหารความเสียง การควบคุมทางการเงิน ระบบ

การควบคุมอืนๆ และกฎหมายทีเกียวขอ้ง 

10. ตรวจสอบให้แน่ใจวา่มีการควบคุมภายในทีเพียงพอและเหมาะสม 

11. ตรวจสอบให้แน่ใจวา่มีการกาํหนดกลไกในการจดัการขอ้ร้องเรียน และการแจง้เบาะแส 

12. เสนอการสรรหาและการกาํหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทัต่อผูถ้ือหุน้ 

13. กาํกบัดูแลและติดตามเพือให้มนัใจว่าการจดัทาํงบการเงิน และการเปิดเผยขอ้มูลทีมีสาระสําคัญ  

มีความถูกตอ้ง เพียงพอ และทนัตามกาํหนดเวลา รวมทงัเป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบัทีเกียวขอ้ง  

ทงันี คณะกรรมการบริษทัจะเป็นผูอ้นุมติังบการเงินประจาํปี และรายงานประจาํปี หลงัจากได้รับ

การตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีแลว้ 

14. แต่งตงัเลขานุการบริษทัทีมีคุณสมบติั ความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ทีจาํเป็น เพือสนับสนุน 

การปฏิบติัหนา้ทีของคณะกรรมการบริษทั 

15. ดาํเนินการประเมินผลการปฏิบติังานประจาํปีของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดย่อย และ

กรรมการรายบุคคล เพือเสริมสร้างประสิทธิผลของคณะกรรมการบริษทั 

 
1 ผูบ้ริหารระดับสูง (Key Management Personnel) หมายถึง ผู ้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ทีรวมถึง ประธานคณะผูบ้ริหาร (CEO),  

รองประธานคณะผูบ้ริหาร (DCEO), หัวหน้าคณะผูบ้ริหารด้านเทคโนโลยี (CTO), หัวหน้าคณะผูบ้ริหารด้านการตลาด (CMO),  
หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นการเงิน (ร่วม) (Co-CFO), หวัหน้าคณะผูบ้ริหารดา้นดิจิทลั (CDO), หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นทรัพยากรบุคคล 
(CHRO), หัวหน้าคณะผูบ้ริหารด้านการขาย (CSO), หัวหน้าคณะผูบ้ริหารด้านการจดัการระดบัภูมิภาค (CGO), หัวหน้าคณะผูบ้ริหาร
ดา้นทรานส์ฟอร์มเมชนั (CTFO), หัวหน้าคณะผูบ้ริหารดา้นกิจการองค์กร (CCAO), หัวหน้าคณะผูบ้ริหารด้านกลุ่มธุรกิจองคก์ร (CBO) 
และรวมถึงผูบ้ริหารอนืๆ ทีจะถูกกาํหนดให้เป็นผูบ้ริหารระดบัสูง (Key Management Personnel) โดยจะตอ้งรายงานตรงต่อ CEO หรือ DCEO 
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16. ดูแลให้การประชุมผูถ้ือหุ้นเป็นไปตามกาํหนดเวลา และดาํเนินการอย่างเหมาะสม โปร่งใส และ 

มีประสิทธิภาพ และปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอยา่งทวัถึงและเท่าเทียมกนั ตลอดจนสามารถใช้สิทธิ

ของตนได ้

17. คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตังคณะกรรมการชุดย่อยได้ โดยคณะกรรมการชุดย่อยทงัหมด 

จะได้รับการแต่งตงัโดยมติของคณะกรรมการบริษทั ทงันี คณะกรรมการบริษทัมีหน้าทีจัดทาํ 

และอนุมติักฎบตัรสาํหรับคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ คณะกรรมการชุดย่อยไม่สามารถลงมติ

อนุมติัการดาํเนินการใดๆ ได ้เวน้แต ่จะไดรั้บมอบอาํนาจจากคณะกรรมการบริษทั หรือ มีอาํนาจอนุมติั

ตามกฎหมาย ทงันี การจดัตงัคณะกรรมการชุดย่อยมิได้เปลียนแปลงความรับผิดชอบและหน้าที 

ตามกฎหมายของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดย่อยจะตอ้งจดัทาํรายงานผลการปฏิบติังาน

ของคณะกรรมการชุดยอ่ย (ถา้มี) เพอืเสนอต่อทีประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกครัง 

หน้าทีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีอาํนาจดาํเนินการหรือมอบอาํนาจในการสอบสวนเรืองใดๆ ทีอยู่ในขอบเขต

ความรับผิดชอบได ้คณะกรรมการตรวจสอบมีอาํนาจในการว่าจา้งทีปรึกษาอิสระ นกับญัชี หรือ บุคคลอืนทีมี

ความสามารถพิเศษตามความจาํเป็น เพอืช่วยให้คณะกรรมการปฏิบติัหนา้ทีความรับผิดชอบไดส้าํเร็จลุล่วง 

1. สอบทานบญัชีทีตรวจสอบแลว้ และหารือกบัผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ เกียวกบันโยบายการบญัชีที

บริษทัฯ นาํมาใช ้ 

2. สอบทานและใหค้วามเชือมนัแก่คณะกรรมการบริษทัเกียวกบั 

(1)  การปฏิบติัตามกฎหมาย (รวมถึงกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนด

ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย กฎหมายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน และกฎหมายอืนๆ 

ทีบงัคบัใชแ้ละเกียวขอ้ง) และนโยบายของบริษทัฯ 

(2)   ความสมบูรณ์ของการจดัทาํงบการเงิน และรายงานระหว่างกาลทีถูกตอ้ง และเพียงพอ รวมถึง 

ความสอดคลอ้งของขอ้มูลในรายงานทางการเงินกบัขอ้มูลอืนใดทีเกียวขอ้งกบัฐานะการเงิน

และผลการดาํเนินงานทีไดม้ีการสือสารกบัผูล้งทุนหรือบุคคลทีเกียวขอ้ง เช่น ขอ้มูลคาํอธิบาย

และการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ รายงานประจาํปี และ ข่าวสารสนเทศของบริษทัฯ ต่อตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย ทีเกียวขอ้งกบัรายงานทางการเงิน ในกรณีทีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บรายงาน

จากผูส้อบบญัชีหรือ ตรวจพบความผิดปกติในงบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งรีบดาํเนินการ

สอบถามถึงสาเหตุและขอบเขตการตรวจสอบจากผูที้เกียวขอ้ง เช่น ผูส้อบบญัชี และ ผูมี้หน้าที

ดูแลรับผิดชอบสูงสุดดา้นบญัชีและการเงินของบริษทัฯ 

(3)   ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ และ บริษทัย่อยทงัในประเทศและต่างประเทศ 

และ การควบคุมภายในดา้นรายงานทางการเงิน (ICFR) 
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(3.1)  คณะกรรมการตรวจสอบจะร่วมกันวางแผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน

ร่วมกบัหน่วยงาน ตรวจสอบภายในและสอบสวนภายใน โดยพิจารณาถึงประเภท

และระดบัความเสียงของเรืองทีอาจส่งผลกระทบต่อบริษทัฯ ทงันี หากเป็นเรืองทีมี

ความเสียงสูง คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งเร่งดาํเนินการเขา้ไปตรวจสอบ พร้อมทงั

หามาตรการเพือยบัยงัความเสียงดงักล่าวขา้งตน้โดยทนัที 

(3.2) ในกรณีทีบริษทัฯ มีการดาํเนินกิจการในต่างประเทศอย่างมีนัยสาํคญั คณะกรรมการตรวจสอบ 

ตอ้งดาํเนินการเพอืใหม้นัใจว่า ระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ โดยรวม สามารถตรวจสอบ

สิงผิดปกติและ ป้องกนัการทุจริตทีอาจเกิดขึนจากรายการหรือธุรกรรมของบริษทัใน

ต่างประเทศเหล่านัน คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ทีเกียวกับการตรวจสอบภายใน

และสอบสวนภายใน หรืออาจพิจารณาว่าจา้งหน่วยงานตรวจสอบภายในในต่างประเทศ 

(IA Outsource) เพือดาํเนินการตรวจสอบระบบควบคุมภายในทีสําคญั และ รายงาน

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรงอย่างสมาํเสมอ 

(4)   กิจกรรมการตรวจสอบภายใน และความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในและ

สอบสวนภายใน 

(5)  การทาํธุรกรรมกบับุคคลทีเกียวโยงกนั (RPT) การทาํรายการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึงทรัพยสิ์น

ทีมีมูลค่านัยสําคญั (MT) หรือธุรกรรมทีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เพือให้

เป็นไปตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ สมเหตุสมผล

เป็นไปเพอืประโยชน์ของบริษทัฯ  

 โดยหนา้ทีของคณะกรรมการตรวจสอบในเรืองทีเกียวกบั MT และ RPT มีดงันี 

(5.1) คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งร่วมพิจารณา และ ให้ความเห็นต่อการเขา้ทาํรายการ 

MT และ RPT ทีมีนัยสําคญั ซึงตอ้งขออนุมติัจากทีประชุมคณะกรรมการบริษทัหรือ

ทีประชุมผูถื้อหุ้นดว้ย โดยคณะกรรมการตรวจสอบควรพิจารณาอย่างน้อย ในประเด็น 

เช่น ก) ความสมเหตุสมผลของการเขา้ทาํรายการ ข) รายละเอียดและความมีตวัตน

ของคู่สัญญา ค) ผลตอบแทนและความเสียงทีเกียวขอ้ง โดยเฉพาะความเสียงในดา้น

ขอ้กฎหมาย และ ง) ผลกระทบต่อฐานะทางการเงินและผลการดาํเนินงาน 

 โดยเฉพาะอย่างยิง ในกรณีทีบริษทัฯ มีการเข้าทาํรายการ MT และ RPT บ่อยครัง  

การเขา้ทาํรายการในต่างประเทศ การเปลียนธุรกิจหลกั และ การขยายธุรกิจใหม่ 

อยา่งมีนยัสาํคญั คณะกรรมการตรวจสอบควรพิจารณาเพมิเติม เกียวกบันโยบายในการ

ดาํเนินธุรกิจ แผนการลงทุน และสภาพคล่อง เป็นตน้ วา่มีความเหมาะสมหรือไม่ 
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(5.2) สาํหรับรายการ MT และ RPT ซึงฝ่ายจดัการเป็นผูมี้อาํนาจอนุมติั คณะกรรมการตรวจสอบ

ต้องดําเนินการจัดให้มีระบบหรือกระบวนการให้ฝ่ายจัดการรายงานการเข้าทํา

ธุรกรรมดงักล่าว พร้อมทงัวิเคราะห์ความสมเหตุสมผลของการทาํรายการให้ทราบ

อยา่งต่อเนือง โดยในกรณีที 

 การเขา้ทาํรายการดังกล่าวข้างต้นมีลักษณะเป็นการเขา้ทาํรายการหลายครัง แต่มี

เนือหาสาระทีแทจ้ริงแลว้เป็นการทาํรายการทีเกียวเนืองกนัหรือเป็นโครงการเดียวกนั 

คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งพิจารณาเพิมเติมเกียวกบัความสมเหตุสมผลและลกัษณะ

โครงการ รวมทงัตอ้งพิจารณาว่าการเขา้ทาํธุรกรรมในลกัษณะขา้งตน้อาจส่อไปถึงเจตนา

ในการหลีกเลียงกฎเกณฑก์ารเขา้ทาํรายการ MT และ RPT หรือไม่ 

(5.3) ภายหลงัจากทีไดรั้บอนุมติัในการเขา้ทาํรายการ MT และ RPT จากคณะกรรมการบริษทั

หรือผูถื้อหุ้นแลว้ คณะกรรมการตรวจสอบยงัคงมีหน้าทีในการติดตามและสอบถาม

ความคืบหน้าของการเขา้ทาํรายการดงักล่าวกบัฝ่ายจดัการ พร้อมทงัตอ้งติดตามการ

เขา้ลงทุน รวมถึงดูแลให้บริษทัฯ มีการเปิดเผยและรายงานความคืบหน้าต่อผูถื้อหุ้น

อยา่งสมาํเสมอและเหมาะสมดว้ย อยา่งนอ้ยในเรืองดงัต่อไปนี 

(ก) ความคืบหนา้ของการเขา้ทาํรายการ โดยตอ้งพิจารณาว่าความคืบหนา้เป็นไปตาม

แผนทีไดม้ีการเปิดเผยไวต้อนขออนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัหรือผูถื้อหุ้น

หรือไม่ 

(ข) หากไม่สามารถดาํเนินการให้เป็นไปตามแผนทีเปิดเผยไวไ้ด ้ตอ้งเปิดเผยปัจจยั

หรือเหตุการณ์ทีส่งผลกระทบ พร้อมทงัวิเคราะห์ความเสียงทีอาจเกิดขึนจาก

การไม่สามารถเขา้ทาํรายการไดต้ามทีเปิดเผยไว ้

(ค) หากมีการระดมทุนโดยการออกและเสนอขายหลกัทรัพย ์เพือนาํไปลงทุนใน

การเขา้ทาํรายการ MT และ RPT ไม่ว่าจะเป็นการออกเสนอขายหุ้นหรือหุ้นกู้ 

ตอ้งมีการรายงานการใชเ้งินระดมทุนดงักล่าวเพือให้ผูล้งทุนทราบ 

(ง) กรณีทกีารดาํเนินการทีเกิดขึนจริงไม่เป็นไปตามแผนงานหรือประมาณการทาง

การเงินทีคาดการณ์ไว้ซึงแตกต่างจากทีได้เคยเปิดเผยไวต้่อผูถื้อหุ้นอย่างมี

นยัสาํคญั 

(5.4) คณะกรรมการตรวจสอบต้องติดตามความคืบหน้าของการเข้าทาํรายการ MT และ 

RPT โดยพิจารณาร่วมกับข้อมูลต่าง ๆ เพือสอดส่องความผิดปกติในภาพรวม เพือ

ไม่ให้เกิดกรณีทีบริษทัฯ ใช้การเปิดเผยขอ้มูลเป็นช่องทางในการสร้างราคาหุ้นของ

บริษทัฯ เพือประโยชน์ของกลุ่มบุคคลใดบุคคลหนึง ทงันี หากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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พบขอ้สงสัยวา่ กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ อาจใชว้ิธีการเผยแพร่ข่าวบิดเบือน 

ไม่ถูกตอ้ง หรือการทาํธุรกรรม MT และ RPT เพอืหวงัผลประโยชน์ในการสร้างราคาหุ้น 

คณะกรรมการตรวจสอบอาจตอ้งดาํเนินการใด ๆ เพือยบัยงัพฤติกรรมดังกล่าวของ

บริษทัฯ โดยเร็ว พร้อมทงัแจง้ขอ้เทจ็จริงให้สาํนกังาน ก.ล.ต. ทราบ ในทนัที 

(6)   การติดตามการใชเ้งินระดมทุนใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคท์ีไดม้ีการเปิดเผยไว ้ 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งดาํเนินการ : 

(6.1) พิจารณารายละเอียดทีเกียวขอ้งกบัการใชเ้งินระดมทุน และ ขอ้มูลทีไดรั้บจากฝ่ายจดัการ

เกียวกบัการศึกษาถึงสภาพเศรษฐกิจและแนวโนม้การเติบโตของอุตสาหกรรมของกิจการ

ทีบริษทัฯ จะใชเ้งินระดมทุนเพือเขา้ลงทุนใหถี้ถว้น 

(6.2) ดาํเนินการให้บริษทัฯ มีระบบควบคุมภายในหรือกลไกในการดูแลและติดตามการ 

ใช้เงินระดมทุนอย่างถูกต้องและเหมาะสม และเป็นไปตามวตัถุประสงค์ทีได้มีการ

เปิดเผยไว ้โดยหากมีการใชเ้งินไม่เป็นไปตามวตัถุประสงคด์งักล่าว คณะกรรมการตรวจสอบ

ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททันที ในการนี คณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งรีบดาํเนินการแกไ้ขพร้อมทงักาํหนดมาตรการเพือยบัยงั

และป้องกันไม่ให้บริษทัฯ นําเงินทีได้จากการระดมทุนไปใช้อย่างไม่เหมาะสมและ 

ผิดวตัถุประสงคซึ์งอาจสร้างความเสียหายต่อบริษทัฯ และ ผูถ้ือหุน้ได ้

3.   สร้างความมนัใจในประสิทธิผลของกระบวนการตรวจสอบภายนอก พิจารณาและเสนอแนะเกียวกบั

การแต่งตงั การแต่งตงักลบัเขา้มาใหม่ และการถอดถอนบุคคลทีมีความเป็นอิสระเป็นผูส้อบบญัชีของ

บริษทัฯ เพือให้บริการตรวจสอบและบริการอืนๆ ทีนอกเหนือจากการตรวจสอบ และ เสนอค่าตอบแทน

และเงือนไขการว่าจ้างผูส้อบบัญชี ตลอดจนการเขา้ร่วมประชุมกับผูส้อบบัญชีดังกล่าว โดยไม่มี 

ฝ่ายจดัการเขา้ร่วมอยา่งน้อยปีละหนึงครัง 

4.  อนุมติัการแต่งตงั โยกยา้ย และเลิกจา้ง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในและสอบสวนภายใน และ 

อนุมติักฎบตัรของหน่วยงานตรวจสอบภายในและสอบสวนภายในรวมถึงการแกไ้ขเพิมเติม โดยให้

หน่วยงานตรวจสอบภายในและสอบสวนภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

5. เขา้ร่วมประชุมกบัหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในและสอบสวนภายใน โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้

ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละหนึงครัง 

6. รักษาความสัมพนัธ์ในการทาํงานโดยตรงและใกลชิ้ด (รวมถึงการรายงานและการมีปฏิสัมพนัธ์อยา่ง

ต่อเนืองและสมาํเสมอ) กบัหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในและสอบสวนภายใน เพือสนบัสนุน

คณะกรรมการบริษทัในการปฏิบติัหนา้ทีกาํกบัดูแลให้สาํเร็จลุล่วง  
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7. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทัฯ  

ซึงรายงานดงักล่าวจะลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ ประกอบดว้ยขอ้มูล 

อยา่งนอ้ยดงัต่อไปนี 

(1) ความเห็นเกียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเชือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทัฯ 

(2) ความเห็นเกียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ 

(3) ความเห็นเกียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนด

ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายทีเกียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

(4) ความเห็นเกียวกบัประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายในของบริษทัฯ ทีเกียวขอ้งกบั 

การปฏิบติัตามมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั 

(5) ความเห็นเกียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

(6) ความเห็นเกียวกบัรายการทีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(7) จาํนวนการประชุมคณะกรรมการ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน 

(8) ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมทีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ที 

ตามกฎบตัร และ 

(9) ขอ้มูลอืนใดตามความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบทีเห็นว่าควรแจง้ใหผู้ถื้อหุ้นและ 

ผูล้งทุนทวัไปทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ทีและความรับผิดชอบทีไดรั้บมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษทั   

8. เพอืกาํกบัดูแลและติดตามผลการตรวจสอบ การแกไ้ขการตรวจสอบทีสาํคญั และการตรวจสอบที 

ไม่พึงประสงคที์สาํคญั 

9. หากคณะกรรมการตรวจสอบได้รับรายงานของผูส้อบบญัชี ทีพบพฤติการณ์อันควรสงสัยของ

กรรมการ ผูจ้ดัการ หรือบุคคลทีรับผิดชอบในการดาํเนินงานของบริษทัฯ ในระหว่างการสอบบญัชี 

คณะกรรมการตรวจสอบต้องแจ้งให้คณะกรรมการบริษัททราบทันทีและสอบสวนโดยไม่ชักช้า  

โดยดาํเนินการดงัต่อไปนี 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาความมีนยัสําคญัและความเสียงของเรืองต่อบริษทัฯ และ  

ผูล้งทุน หากกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่าพฤติการณ์อนัควรสงสัยขา้งตน้  อาจ

กระทบกบัสิทธิของผูถ้ือหุ้นอยา่งมีนยัสําคญัหรือมีประเด็นทีผูถ้ือหุน้ควรไดรั้บทราบโดยทนัที 

คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งเร่งดาํเนินการให้บริษทัฯ เปิดเผยขอ้มูลในเบืองตน้ใหผู้ล้งทุน

ทราบโดยเร็ว 
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(2) ในกรณีทีพบวา่กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ อาจมีส่วนเกียวขอ้งกบัพฤติการณ์ขา้งตน้ 

คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งดาํเนินการใด ๆ เพือใหม้นัใจไดว้า่ กระบวนการตรวจสอบนนั 

มีความเป็นอิสระและไม่อยูภ่ายใตอ้าํนาจควบคุมของกลุ่มผูม้ีส่วนเกียวขอ้งกบัพฤติการณ์ 

อนัควรสงสัย 

(3) คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณากาํหนดมาตรการหรือแนวทางในการยบัยงั พฤติการณ์ 

อนัควรสงสัย เพือบรรเทาผลกระทบทีอาจเกิดขึนต่อทงัตวับริษทัฯ และผูถื้อหุ้นโดยรวม 

(4) คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณากาํหนดมาตรการในการยกระดบัระบบควบคุมภายในของ

บริษทัฯ เพือป้องกนัและป้องปรามพฤติการณ์อนัควรสงสัยเพือไม่ให้เกิดพฤติการณ์ขา้งตน้ 

ขึนอีกในอนาคต 

(5) คณะกรรมการตรวจสอบควรรายงานพฤติการณ์อนัควรสงสัยในเบืองตน้ต่อสํานกังาน ก.ล.ต. 

ทราบโดยทนัทีเมือไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชี นอกจากนี ในช่วงทีอยูร่ะหวา่งการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบควรรายงานความคืบหนา้ใหส้าํนกังาน ก.ล.ต. และ ผูส้อบบญัชี  

ทราบเป็นระยะ 

(6) ภายใน 30 วนั นบัแต่วนัทีไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชี ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงาน 

ผลการตรวจสอบต่อสาํนกังาน ก.ล.ต. และ ผูส้อบบญัชี โดยในรายงานการตรวจสอบจะมี

เนือหาสะทอ้นการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามขอ้ (1) - (4) ขา้งตน้ 

(7) ภายหลงัการจดัทาํรายงานการตรวจสอบ ตามขอ้ (6) ขา้งตน้แลว้ คณะกรรมการตรวจสอบควร

รายงานความคืบหนา้ของการดาํเนินการตามมาตรการในการป้องกนัและป้องปรามเพือยบัยงั

พฤติการณ์อนัควรสงสัย และ การยกระดบัระบบควบคุมภายในให้สํานกังาน ก.ล.ต. ทราบเป็น

ระยะจนกวา่จะมีการดาํเนินการแลว้เสร็จ 

10. ปฏิบติัการอืนใดตามทีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

หน้าทีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. เสนอแนะผูม้ีคุณสมบตัิทีเหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษทั เพือพิจารณาแต่งตงัเป็นกรรมการ 

2. เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษทัเกียวกบัองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั และ

ค่าตอบแทนของกรรมการ 

3. กาํหนดหลกัเกณฑใ์นการเสนอคณะกรรมการบริษทั เพือพิจารณาอนุมติัการแต่งตงั ค่าตอบแทน 

และการเลิกจา้งผูบ้ริหารระดบัสูง และการกาํหนดและตกลงร่วมกนัซึงแผนการปฎิบติังาน 

(performance package) และสัญญาสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูง 

4. ทบทวนผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารระดบัสูง เทียบกบัเป้าหมายทีตกลงร่วมกนัไวใ้น

แผนปฏิบติังาน และการกาํหนดค่าตอบแทนสําหรับผลการปฏิบติังานประจาํปี และ 

5. ปฏิบติัหนา้ทีและความรับผิดชอบอืนใดตามทีคณะกรรมการบริษทัจะมอบหมาย 
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หน้าทีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการกํากบัดูแลกิจการทีดแีละความยงัยืน 

1. นาํเสนอนโยบายทีเกียวกบัการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ ต่อคณะกรรมการบริษทั 

เพือพิจารณาอนุมติั 

2. ใหค้าํปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษทัในเรืองทีเกียวกบัการกาํกบัดูแลกิจการ 

3. กาํกบัดูแลให้การปฏิบติัหน้าทีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัและฝ่ายจัดการ

เป็นไปตามนโยบายกาํกบัดูแลกิจการ 

4.  ทบทวนนโยบายทีเกียวกบัการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง และเสนอแนะให้

คณะกรรมการบริษทัปรับปรุงแกไ้ขอยา่งต่อเนือง เพือใหส้อดคลอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

5. ทบทวนตารางอาํนาจอนุมติัของบริษทัฯ สําหรับคณะกรรมการบริษทั และการแกไ้ขเพิมเติม 

ในภายหลงั เพอืใหเ้ป็นไปตามกฎหมายทีเกียวขอ้งกบับริษทัฯ ระเบียบของสํานกังานคณะกรรมการ

กาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ปฏิบติัต่างๆ ของบริษทัฯ และกฎหมายและขอ้บงัคบั

อืนๆ ทีเกียวขอ้ง และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษทัเพือพิจารณาและอนุมติั 

6. รักษาความสัมพนัธ์ในการทาํงานโดยตรงและใกลชิ้ด (รวมถึงการรายงานและการมีปฏิสัมพนัธ์

อย่างต่อเนืองและสมาํเสมอ) กับฝ่ายจริยธรรมและการปฏิบัติตามกฎหมาย เพือสนับสนุน

คณะกรรมการบริษทัในการปฏิบติัหนา้ทีในการกาํกบัดูแล 

7. ปฏิบติัหนา้ทีและความรับผิดชอบอืนใดตามทีคณะกรรมการบริษทัจะมอบหมาย 

หน้าทีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสียง ความมันคงปลอดภัยทางไซเบอร์ และ

ด้านการเงิน 

1. ดูแลกรอบนโยบายความเสียงและกระบวนการบริหารความเสียงของบริษทัฯ รวมถึงกลยุทธ์ 

นโยบาย กฎเกณฑ ์และคู่มือการปฏิบติังานทงัหมดทฝ่ีายจดัการของบริษทัฯ นาํมาใช ้เพือกาํหนด 

ประเมิน ติดตาม และเสนอแนะการบริหารความเสียงองค์กร ความเสียงด้านความปลอดภยั 

ทางไซเบอร์ และความเสียงดา้นขอ้มูลส่วนบุคคลต่อคณะกรรมการบริษทั 

2. ทบทวนกรอบนโยบายความเสียงและกระบวนการจดัการความเสียงอย่างสมาํเสมอ รวมถึง

ความเสียงด้านความปลอดภยัทางไซเบอร์และขอ้มูลส่วนบุคคล และนําเสนอขอ้เสนอแนะ 

เพือแกไ้ขต่อคณะกรรมการบริษทัและกาํหนดตวัชีวดัความเสียงของธุรกิจของบริษทัฯ 

3. ส่งเสริมและใชก้ลยทุธ์และนโยบายความเสียง โดยเพิมระดบัการรับรู้ความเสียงผา่นการพฒันา

ของกระบวนการทีเหมาะสมและความมุ่งมนัของทรัพยากร 

4. สนับสนุนการติดตามความเสียงต่างๆ รวมถึงความเสียงดา้นความปลอดภยัทางไซเบอร์และ

ความเสียงดา้นขอ้มูลส่วนบุคคลทวัทงับริษทัฯ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสมาํเสมอ 
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5. ดูแลและทบทวนการบริหารจดัการดา้นการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ซึงรวมถึง 

การประชุมร่วมกบัฝ่ายจดัการอยา่งสมาํเสมอ และแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของฝ่ายจดัการ

ต่อคณะกรรมการบริษทัเกียวกบักลยทุธ์ทางการเงินทงัในระยะยาวและระยะสัน งบประมาณประจาํปี

สําหรับค่าใชจ่้ายส่วนทุนและค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงาน การก่อหนีสินหรือการจดัทาํสมมุติฐาน 

ในการก่อหนีสินทีมีความสําคญั การออกตราสารทุน การไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึงสินทรัพยที์มี

นยัสาํคญั การสร้างรายไดท้ีมีนยัสําคญั และขอ้เสนอการปรับปรุงทีนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 

6. ติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานทางการเงินของบริษทัฯ โดยเปรียบเทียบกบังบประมาณ 

ของบริษทัฯ 

7. รักษาความสัมพนัธ์ในการทาํงานโดยตรงและใกลชิ้ด (รวมถึงการรายงานและการมีปฏิสัมพนัธ์ 

อย่างต่อเนืองและสมาํเสมอ) กับฝ่ายบริหารความเสียง ความมนัคงปลอดภยัทางไซเบอร์ และ 

ขอ้มูลส่วนบุคคล เพือสนบัสนุนคณะกรรมการบริษทัในการปฏิบติัหนา้ทีในการกาํกบัดูแล และ 

8. ดาํเนินการอืนใดตามทีคณะกรรมการบริษทัจะมอบหมาย 

หน้าทีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. ทบทวนและอนุมติัแผนสาํหรับการรวมธุรกิจและการเปลียนแปลงของธุรกิจ 

2. ช่วยเหลือคณะกรรมการบริษทัในการวางแผนและการปฏิบติังานทางการเงินและการดาํเนินงาน 

การกําหนดทิศทางธุรกิจ กลยุทธ์ แผนธุรกิจ และเป้าหมายทางการเงิน เพือขออนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษทั และรายงานความคืบหน้าในประเด็นดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษทั 

เป็นระยะๆ 

3. ติดตามการดาํเนินการตามแผนบูรณาการการควบรวมกิจการ 

4. ดูแลและบริหารจดัการการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามมติของคณะกรรมการบริษทั 

5. ปฏิบติัหนา้ทีและความรับผิดชอบอืนใดตามทีคณะกรรมการของบริษทัจะมอบหมาย 


